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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Elektromagnetika na 

Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
29.09.2006. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR ANA JOVANOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

 Rođena sam u Nikšiću 03.02.1970. godine, gdje sam završila 
osnovnu i srednju školu sa odličnim uspjehom. Za postignute 
rezultate u učenju nagrađena sam diplomom Luča I. 
 Školske 1988/89. godine upisala sam se na studije 
Elektrotehnike- smjer elektronika, na Elektrotehničkom fakultetu u 
Podgorici. Na istom fakultetu sam diplomirala 14.07.1994. godine 
sa prosječnom ocjenom 8,66 odbranivši diplomski rad pod nazivom 
„Grinova funkcija u elektrostatici“ sa  ocjenom 10 (deset). 
 Poslijediplomske studije upisala sam školske 1995/96. godine 
na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, smjer Teorijska 
elektromagnetika i iste završila sa prosječnom ocjenom 9,89. 
Magistarski rad pod nazivom „Određivanje karakteristika emisionih 
antena modifikovanim metodom najmanjih kvadrata“ odbranila sam 
23.09.1998. godine. 
 Doktorsku disertaciju pod naslovom „Analiza složenih 
antenskih struktura metodom najmanjih kvadrata“ odbranila sam 
21.06.2004. godine na Elektotehničkom fakultetu, Univerziteta Crne 
Gore u Podgorici. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Od 01.12.1994. godine, angažovana sam u svojstvu saradnika 
na Katedri za teorijsku elektrotehniku, Elektrotehničkog fakulteta, 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici, gdje sam i trenutno u stalnom 
radnom odnosu.  
 Odlukom Naučno-nastavnog vijeća Elektrotehničkog 
fakulteta, od juna 2001. godine, izabrana sam u zvanje asistenta na 
Katedri za teorijsku elektrotehniku. 
 Od 01.12.1994. godine kao saradnik na Katedri za teorijsku 
elektrotehniku  izvodila sam vježbe iz predmeta: Osnove 
elektrotehnike I, Osnove elektrotehnike II, Teorija električnih kola i 
Teorijska elektromagnetika. 
 Nakon izbora u zvanje asistenta na Katedri za teorijsku 
elektrotehniku izvodila sam računske i laboratorijske vježbe iz: 
Osnova elektrotehnike I, Osnova elektrotehnike II, Teorija 
električnih kola i Teorijske elektromagnetika.  
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2.  Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnoj bazi podataka 
 
1. Ana Jovanović, S. Jovićević: “A general solution of 

the Thin Circular Loop Radiation“, Electromagnetics, 
ISSN_0272-6343, Vol 23, ETRMDV 23 (1) (2003), 
p.n. 77-88, Taylor&Francis.   

2. S. Jovićević, Ana Jovanović: “The Analysis of the 
Biconical Antenna by the Least-Squares Boundary 
Residual Method“, Int.J.Electron.Commun.(AEU) 57 
(2003) No.6, 415-419. ISSN 1434-8411 

        http:/www.urbanfischer.de/journals/aeue 
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1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju 
 
3. Vesna Rubežić, Milovan Radulović, Ana Jovanović, 

Miloš Daković: “The Chaotic mobile robot”, WSEAS 
transactions on computers, Issue 4, Volume 3, 
p.n.959-962, October 2004., ISSN:1109-2750,  

        http:/www.wseas.org 
 
1.3. Radovi na kongresima , simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni simpozijumi, kongresi i seminari 
 
4. Ana Jovanović, S. Jovićević: “Field Analysis of the 

Eccentric Archimedean Spiral Antenna by the Least 
Square Boundary Residual Method“, ICEST 2005, 
Niš, June 29-July 1, 2005, p.n. 353-356. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
5. S. Jovićević, Ana Jovanović: “Difrakcija talasa sa 

metalne rešetke sa polusfernim ispupčenjima“, XLI 
Konferencija za ETRAN, sveska II, str. 420-422, 
Zlatibor, 3-6 Juna 1997. 

6. Ana Jovanović, S. Jovićević: “Analiza žičanih antena 
metodom najmanjih kvadrata“, XLII Konferencija za 
ETRAN, sveska II, str.237-240,  Vrnjačka banja, 2-5 
Juna 1998. 

7. Ana Jovanović: “Analiza nesimetrične žičane antene 
metodom najmanjih kvadrata“, VIII naučno stručni 
skup, Informacione tehnologije,  str. 67-68, Žabljak, 
2003. 

8. Ana Jovanović: “Analiza polja kružne konture 
metodom najmanjih kvadrata“, IX naučno stručni 
skup, Informacione tehnologije, str.172-175, Žabljak, 
2004. 

9. Ana Jovanović, S. Jovićević: “Analiza polja 
simetrične Arhimedove spirale metodom najmanjih 
kvadrata“, 49 Konferencija za ETRAN, Budva, 5-10 
juna, 2005, tom II, str. 268-271. 

10. Ana Jovanović: “Analiza konične antene metodom 
najmanjih kvadrata“, X naučno stručni skup, 
Informacione tehnologije, str. 230-232, Žabljak, 2005. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 10  21.5 

UKUPNO    21.5 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
 Dr Ana Jovanović, odmah nakon diplomiranja kao jedan od 
najboljih studenata svoje generacije, prijavila se na postdiplomske 
studije, smjer Elektromagnetika.Kao potencijalni mentor ukazao 
sam joj na kompleksnost i objektivnu težinu ovih studija i na dosta 
veliku neizvjesnost rezultata koja prati svako naučno istraživanje, u 
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ovoj oblasti pogotovo. Ono što mi je imponovalo jeste njena bez 
oklijevanja izražena odlučnost da se posveti jednom teškom poslu, 
nakon čega je uslijedila naša desetogodišnja, vrlo uspješna saradnja, 
najprije na postdiplomskim studijama, a zatim na izradi njene 
doktorske teze. 
 U periodu svog usavršavanja Ana je postala majka dvoje djece 
i bila opterećena ne malim brojem časova vježbanja. Svojim 
upornim i marljivim radom ona je u ovom periodu uspješno završila 
svoj magistarski rad i doktorsku tezu, koji po svojoj kompleksnosti i 
obuhvatnosti znatno prevazilaze standardne norme. 
 U njenim istraživanjima razvijeni su numerički algoritmi 
zasnovani na metodu najmanjih kvadrata, koji omogućavaju 
relativno jednostavno rješavanje problema zračenja i veoma 
složenih zračećih struktura. Tako je ovaj metod, razvijen na našoj 
Katedri najprije za statičke, stacionarne i kvazistacionarne 
probleme, veoma uspješno proširen i na probleme zračenja, koji 
čine klasu najsloženijih problema linearne elektromagnetike. Ova 
istraživanja rezultirala su sa više naučnih radova objavljenih u 
uglednim inostranim i domaćim publikacijama i skupovima. Oni 
takođe predstavljaju dobru osnovu za njen dalji naučni rad. 
 Istovremeno sa naučnim istraživanjima Ana je veoma 
uspješno sticala iskustvo u nastavi iz disciplina teorijske 
elektrotehnike, prolazeći postupno kroz sve faze, od elementarnih 
računskih i laboratorijskih vježbi do učešća u ispitima i konačno do 
izvođenja nastave pod mojom supervizijom. Pri tome je pokazala 
najveću ozbiljnost i odgovornost kao i najkorektniji odnos sa 
studentima, što su oni u anonimnim anketama potvrđivali. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

8 10 22 23 

UKUPNO   22 23 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Sve u svemu zadovoljstvo mi je da konstatujem da je 
kandidatkinja dr Ana Jovanović i formalno i suštinski ispunila sve 
uslove da je mogla i ranije biti izabrana u zvanje docenta i da s 
punim uspjehom može preuzeti nastavu i istraživanja u jednoj 
značajnoj i složenoj obasti kao što je Elektromagnetika. 
 
      RECEZENT 
     Prof.dr Svetozar Jovićević 
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat dr Ana Jovanović je diplomirala na 
Elektrotehničkom fakultetu (smjer Elektronika) u Podgorici 1994. 
godine, a magistrirala 1998. godine na istom fakultetu, odbranivši 
magistarski rad «Određivanje karakteristika emisionih antena 
modifikovanim metodom najmanjih kvadrata» pod mentorstvom 
prof. dr Svetozara Jovićevića. Doktorsku disertaciju pod naslovom 
«Analiza složenih antenskih struktura metodom najmanjih 
kvadrata» pod mentorstvom prof.dr Svetozara Jovićevića, odbranila 
je 2004. godine na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 Kandidat dr Ana Jovanović, kao doktor tehničkih nauka 
ispunjava propisani zakonski uslov u oblasti obrazovanja za izbor u 
zvanje docenta. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački rad dr Ane Jovanović je obelježen 
oblastima iz Teorijske elektromagnetike, fundamentalne naučne 
discipline za koju konkuriše u zvanje docenta. Istraživanja u ovoj 
disciplini zahtijevaju izuzetnu teorijsku osposobljenost, široko 

naučno obrazovanje i kreativnost, kao i sistematski i organizovani 
rad. Posebno mjesto u ovim istraživanjima zauzimaju problemi 
složenih antenskih struktura. Kreativno primjenjujući naučnu 
metodologiju najmanjih kvadrata, ona je, zajedno sa svojim 
mentorom, došla do vrijednih rezultata, koji su sublimirani u 10 
objavljenih i saopštenih radova u poznatim međunarodnim i 
domaćim publikacijama, kao i međunarodnim i domaćim naučnim 
konferencijama i simpozijumima. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat dr Ana Jovanović je u svom pedagoškom radu na 
Elektrotehničkom fakuitetu u Podgorici kao asistent i saradnik 
prošla kroz gotovo sve predmete na Katedri za teorijsku 
elektrotehniku, izvodeći računske i laboratorijske vježbe iz Osnova 
elektrotehnike I i II, Teorije električnih kola i Teorijske 
elektromagnetike. U poslednje dvije godine, pod nadzorom prof.dr 
Svetozara Jovićevića, izvodi nastavu iz Teorijske elektromagnetike. 
U višegodišnjoj saradnji, lično sam se uvjerio u njene kvalitete za 
pedagoški rad sa studentima. Posvećena u tom radu, ozbiljno se 
priprema za nastavu, kvalitetno je izvodi i ima dobru komunikaciju 
sa studentima. Stečeno dugogodišnje iskustvo je svakako dobra 
osnova za njen dalji napredak u ovoj oblasti. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

8 10 22 23 

UKUPNO   22 23 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu prijave na konkurs, uvida u cjelokupni dosadašnji 
rad, kao i ličnog poznanstva i dugogodišnje saradnje, smatram da 
kandidat dr Ana Jovanović posjeduje sve potrebne naučne, stručne i 
pedagoške kvalitete, i da ispunjava sve zakonske uslove za izbor u 
zvanje docenta za predmet Teorijska elektromagnetika na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici, pa je sa zadovoljstvom 
preporučujem za izbor u to zvanje. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Dragan Filipović 
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 

 
 Kandidat dr Ana Jovanović ispunjava sve zakonom propisane 
norme za izbor u akademsko zvanje docenta na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici. 
 Kandidat je svoje kvalitete u naučno-istraživačkoj djelatnosti 
dokazao publikovanjem radova u međunarodnim časopisima, kao i 
na naučnim skupovima. Od 10 radova dva su publikovana u 
časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka 
(reference pod brojem 1 i 2) a jedan u časopisu koji se ne nalazi u 
međunarodnim bazama podataka a ima redovnu međunarodnu 
distribuciju (referenca pod rednim brojem 3). Jedan rad je 
prezentovan na međunarodnoj konferenciji (referenca pod rednim 
broj 4) i 6 radova na domaćim konferencijama (reference pod 
rednim brojevima od 5 do 10).  
 Dosadašnja pedagoška djelatnost kandidata uključuje učešće u 
izvođenju nastave iz većeg broja predmeta, među kojima se nalazi i 
predmet za koji je kandidat konkurisao. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 10  21.5 

UKUPNO    21.5 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  

 
Uvidom u priloženu dokumentaciju zaključujem da je 

kandidat dr Ana Jovanović ispunila sve potrebne zakonske norme za 
izbor u zvanje docenta predviđene Zakonom o visokom obrazovanju 
Crne Gore, Statutom Univerziteta Crne Gore, i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore.  

Uvažavajući navedene činjenice predlažem Vijeću 
Elektrotehničkog fakulteta i Senatu Univerziteta da se kandidat dr 
Ana Jovanović izabere u zvanje docenta, za oblast 
Elektromagnetika, na Elektrotehničkom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore.  
 
      RECENZENT 
     Prof.dr Ljubiša Stanković 
     Elektrotehnički fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 

 Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Fizika čvrstoće i 
plastičnosti i Kristalografija na Metalurško-tehnološkom fakultetu u 
Podgorici. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.11.2006. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR NADA JAUKOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 30. marta 1955. godine u Ivangradu. 
Osmogodišnju školu i Gimnaziju  završila sam u Titogradu. Za 
postignuti uspjeh u toku školovanja i na završnom ispitu dobila sam 
diplomu “Luča”. Petogodišnje studije na Metalurškom odsjeku 
Tehničkog fakulteta u Titogradu sam upisala 1973. godine. Studije 
sam završila u redovnom roku 1978. godine sa srednjom ocjenom 
9,46, a diplomirala sa ocjenom 10. Kao najbolji student Univerziteta 
“Veljko Vlahović” dobitnik sam Povelje za 1975. godinu. Za 
izuzetni uspjeh na studijama kao najbolji student tehničkih fakulteta 
dobila sam Nagradu oslobođenja Titograda “19. decembar” za 1976. 
godinu. 

Poslijediplomske studije sam upisala 1981.god. na Tehnološko-
metalurškom fakultetu Univerziteta u Beogradu.U predviđenom 
roku sam položila sve ispite obuhvaćene Nastavnim planom sa 
prosječnom ocjenom 9,5. Magistrirala sam januara 1993. godine, sa 
temom “Fazni sastav i osobine vatrootpornih legura aluminijuma”. 
Marta 1999. godine odbranila sam doktorsku disertaciju “Uticaj 
cirkonijuma i lantanida na strukturu i osobine kovačkih legura 
aluminijuma za rad na povišenim temperaturama”. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 
Poslije završetka studija radila sam 10 mjeseci u Fabrici za 

preradu aluminijuma Kombinata aluminijuma Titograd. Tokom tog 
vremena bila sam angažovana na Metalurškom fakultetu za 
izvođenje vježbi iz predmeta Fizička metalurgija i Mašinski 
materijali na Mašinskom fakultetu Titograd. Stalni radni odnos na 
Metalurškom fakultetu u Titogradu sam zasnovala 1. juna 1980. 
godine u zvanju asistent-pripravnik, na Katedri za fizičku 
metalurgiju. 

U dosadašnjem radu bila sam angažovana na Katedri za fizičku 
metalurgiju prvenstveno za izvođenje vježbi na predmetu Fizička 
metalurgija. Pored toga, nekoliko školskih godina sam izvodila 
vježbe iz predmeta Metalografija i Termička obrada. Takođe, za 
studente Mašinskog fakulteta, izvodila sam računske i laboratorijske 
vježbe na predmetu Mašinski materijali. Nakon izbora u zvanje 
docenta na Metalurško-tehnološkom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore, februara 2002. godine, angažovana sam na izvođenju 
predavanja i vježbi na predmetima Fizika čvrstoće i plastičnosti i 
Kristalografija. 

 
 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak referenci dat je u Biltenu Univerziteta Crne Gore broj 163 od 12. novembra 2001. godine) 
 

 
1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
 

UKUPNI 
BROJ 

BODOVA 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1 1.2.3 

Broj referenci * broj bodova  2*4 
8.0 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 
 

 
 1.3.1 

 
  1.3.2 

Broj referenci * broj bodova   3*1.0 
  1*0.7 

 2*0.5 
 1*0.3 

 
 

5.0 

 
   UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 

 
      13.0 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 
1. Nada Jauković, Dragan Perović, Influence of 

Zirconium on the Recovery Process in Heat-rsistant 
Al Alloys, ISIJ Internatuional, Vol. 44 (2004), No. 7, 
pp. 1238-1242, Tokio, Japan,  (ISSN 0915-1559) 

2. Nada Jauković, Milisav Lalović, Effect of Zirconium 
and Lanthanides on the Recovery in 2618 Base   

 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 

Aluminum Alloys, ISIJ Internatuional, Vol. 45 
(2005), No.37, pp. 405-407, Tokio, Japan,  (ISSN 
0915-1559) 

3. Nada Jauković, Vanja Asanović,  The effect of 
temper and chemical composition on polarisation 
resistence of aluminium RR 58 alloy, Journal of 
Materials Processing Technology Vol. 174 (2006), 
pp. 293-295, Elsevier Science B. V, 
www.elsevier.com, Lausanne, Switzerland. ISSN 
0924-0136 

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju 
4. Nada Jauković, Žarko Radović, Milisav Lalović,

 
 

7 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 



Strana 4 - Broj 214 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. februar 2007. 
 

Investigation of the texture of an RR 58 aluminium 
alloy containing zirconium and lanthanides, Materials 
and Technology, Vol. 39, No.6 (2005), pp. 221-224, 
Institute of Metals and Technology, Ljubljana, 
Slovenia, (ISSN: 1580-2949) 

5. Milisav Lalović, Žarko Radović, Nada Jauković,  
Flame temperature as a function of the combustion 
conditions of gaseous fuels, Materials and  
Technology, Vol. 40, No. 3 (2006), pp. 89-92, 
Institute of Metals and Technology, Ljubljana, 
Slovenia, (ISSN: 1580-2949) 

6. Vanja Asanovic, Kemal Delijic, Nada Jaukovic,  
Isothermal Decomposition of the β' phase in Cu-Zn-
Al shape–memory alloys, Materials and Technology, 
Vol. 40, No. 4 (2006), pp. 153-156, Institute of 
Metals and Technology, Ljubljana, Slovenia, (ISSN: 
1580-2949) 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. Milisav Lalović, Žarko Radović, Nada Jauković,  

Characteristics of heat flow in recuperative heat 
exchangers, Hemijska industrija, Vol. 59, No.9 
(2005), 207-292, HMIDA, Beograd (YU ISSN 0367-
598)  

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, 
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi simpozijumi i seminari 
 

8. Žarko Radović, Milisav Lalović, Nada Jauković,  
Mathematical model of tool steel ingot solidification,  
35th IOC Mining and Metallurgy, Bor (2003), 291-
295. 

9. Milisav Lalović, Žarko Radović, Nada Jauković,  
Application of Numerical Model to the Process Steel 
Heating, 6th International Symposium “ Materials and 
Metallurgy”, Šibenik, (2004), Metallurgy, 43, (2004), 
239. 

10. Nada Jauković, Žarko Radović, Milisav Lalović,  
Activation energy of recovery process in a heat-
resistant alloy type RR58 with zirconium, 2nd 
International conference on: DEFORMATION 
PROCESSING AND STRUCTURE OF MATERIALS, 
Belgrade, (2005), 213-217. 

11. Nada Jauković, Žarko Radović, Milisav Lalović,  
Influence of chemical composition on relative degree 
of recovery in heat resistant Al alloys, 1st South East 
European Congress of Chemical Engineering, 
Belgrade (2005), 268. 

12. Žarko Radović, Nada Jauković, Milisav Lalović, 
Nebojša Tadić, Pipe formation in ingot casting, 1st 
South East European Congress of Chemical 
Engineering, Belgrade, (2005), 272. 

13. Milisav Lalović, Žarko Radović, Nada Jauković, 
Temperature distribution and analyisis of steel heating 
process, 2nd International conference on: 
DEFORMATION PROCESSING AND STRUCTURE 
OF MATERIALS, Belgrade, (2005), 151-156. 

14. Milisav Lalović, Nada Jauković, Žarko Radović, 
Analysis of low-alloy steel decarburization during 
heating prior to hot rolling, 1st South East European 
Congress of Chemical Engineering, Belgrade  (2005), 
267. 

15. Žarko Radović, Nada Jauković, Milisav Lalović, 
Influence of ESR process on the macrosegregations 
and dispersion of Inclusions in Cr-Ni-Mo-V steel 
ingots, 37th IOC Mining and Metallurgy, Bor (2005), 
379.  

16. Milisav Lalović, Žarko Radović, Nada Jauković, 
Analysis of heat transfer in cross-flow 
recuperators,37th IOC Mining and Metallurgy, Bor 
(2005), 384. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
nas 

 
− C. S. Barett and T.B. Massalski, Structure of 

Metals, McGraw-Hill, New York, 1966. 
− B. D. Callity, Elements of X-rey diffractions, 

Addison-Wesley, New York, 1978 
− A. Kelly, G.W. Kidd, Crystallography od Cristal 

Defects, Addison-Weslesy, 2000 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
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ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
9 16 25 13 35.6 48.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD     10 10 
  UKUPNO    13 45.6 58.6 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I  OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Poslije izbora u zvanje docenta na Metalurško-tehnološkom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore, 2002. godine, dr Nada Jauković je 
nastavila naučnoistraživački rad iz oblasti fizike metala, sa 
akcentom na fiziku čvrstoće i plastičnosti i kristalnu strukturu 
metalnih materijala. U doktorskoj tezi i magistarskom radu Nade 
Jauković izučavan je uticaj prelaznih metala (hroma, mangana, 
cirkonijuma i lantanida) na fazni sastav, strukturu i osobine 
kovačkih legura aluminijuma za rad na povišenim temperaturama. 
Rezultati dobijeni ovim istraživanjima predstavljaju značajan naučni 
doprinos u oblasti fizike metala.  
 Dr Nada Jauković je, poslije izbora u zvanje docenta, objavila 
veći broj naučnih radova u vodećim međunarodnim  časopisima (6) 
i  domaćim časopisima (1), a prezentirala je devet (9) radova na 
medjunarodnim kongresima i simpozijumima. Od njih bih izdvojio 
radove pod rednim brojem 1, 2,  3, i 4, koji su objavljeni u 
međunarodnim časopisima (ISIJ International, Journal of Materials 
Processing Technology i Materials and Technology). U radovima (1 
i 2) prezentirani su rezultati istraživanja uticaja cirkonijuma i 
lantanida na proces oporavljanja legura aluminijuma za rad na 
povišenim temperaturama. Na originalan način, prateći promjenu 
mikrotvrdoće u funkciji vremena, za različite temperature i pri 
različitim sadržajima cirkonijuma, određena je aktivaciona energija 
procesa oporavljanja, koja je poslužila kao pokazatelj postojanosti 
legure prema puzanju. Razvijen je matematički model koji daje 
mogućnost procjene i predviđanja kvaliteta ispitivanih legura na 
povišenim radnim temperaturama i izbor legure koja će odgovariti 
postavljenim zahtjevima. Radovi (3 i 4) odnose se na ispitivanje 
uticaja promjene hemijskog sastava na teksturu i polarizacioni otpor 
ranije navedenih legura, pri čemu dobijeni rezultati ukazuju na 
postojanje određene korelacije između teksture deformacije i 
teksture rekristalizacije sa jedne strane i korozionog ponašanja 
ispitivanih legura sa druge strane.  
 Osim navedenih radova, dr Nada Jauković je, kao koautor, 
objavila određen broj radova iz oblasti očvršćavanja i prenosa 
toplote u toku zagrijavanja prije plastične prerade. 
 
STRUČNI RAD 
 

Prateći savremeni razvoj legura aluminijuma, gdje se, u cilju 
dostizanja što bolje kombinacije i nivoa traženih karakteristika, ide 
ka izradi složenih sastava višekomponentnih legura,dr Nada 
Jauković je, u ovom segmentu svojih istraživačkih aktivnosti, dosta 
vremena posvetila praktičnim problemima u oblasti proizvodnje 
vatrootpornih legura aluminijuma koje imaju široku primjenu 
naročito u avioindustriji. Učestvovala je u realizaciji nekoliko   
naučnoistraživačkih projekata vezanih za ovu problematiku.Veliki 
broj objavljenih i saopštenih radova, koji su rezultat tog angažmana, 
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dokaz su njene izražene stručne zainteresovanosti za oblast kojom 
se kao istraživač bavi i u kojoj prepoznaje mogućnost za 
unapređenje uslova za edukaciona i naučna istraživanja. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Dr Nada Jauković je počela svoj angažman na Univerzitetu 

Crne Gore kao asistent pripravnik. Na početku svog pedagoškog 
rada, kao asistent pripravnik, a zatim kao asistent, izvodila je 
računske i praktične vježbe iz predmeta Fizička metalurgija, 
Mašinski materijali, Termička obrada i Metalografija. Kao docent 
na Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici, izvodi 
predavanja i vježbe iz predmeta Fizika čvrstoće i plastičnosti i 
Kristalografija. U nastavi i drugim oblicima rada sa studentima 
koristi referentne domaće i inostrane udžbenike i primjenjuje 
provjerene pedagoške metode i inovacije u cilju modernizacije 
nastave. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
9 16 25 13 35.6 48.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD     10 10 
  UKUPNO    13 45.6 58.6 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu konkursnog materijala i ostalih raspoloživih 
podataka o naučno-istraživačkim aktivnostima, pedagoškom i 
stručnom radu, može se zaključiti da docent dr Nada Jauković, 
shodno priloženom bodovnom vrednovanju, ispunjava uslove 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, za 
izbor u zvanje vanrednog profesora za predmete za koje je 
konkurisala. 
 Shodno tome, predlažem Senatu Univerziteta Crne da docenta 
dr Nadu Jauković izabere u zvanje vanrednog profesora za predmete 
Fizika čvrstoće i plastičnosti i  Kristalografija, na Metalurško-
tehnološkom fakultetu, za rad sa punim radnim vremenom. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Velimir Radmilović,  
     Univerzitet u Beogradu 
      

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Oblast naučnog i stručnog interesovanja dr Nade Jauković je 
fizika metala, sa težištem na fiziku čvrstoće i plastičnosti i kristalnu 
strukturu metalnih materijala. Najveći dio dosadašnjeg 
naučnoistraživačkog angažovanja odnosi se na izučavanje uticaja 
prelaznih metala na fazni sastav, strukturu i osobine kovačkih legura 
aluminijuma za rad na povišenim temperaturama. Objavljeni radovi 
obuhvataju različite segmente analize istraživanja uticaja 
cirkonijuma i lantanida na proces oporavljanja legura aluminijuma 
za rad na povišenim temperaturama.   
 Dr Nada Jauković je, poslije izbora u zvanje docenta, objavila 
veći broj naučnih radova u vodećim međunarodnim časopisima i 
prezentovala na eminentnim međunarodnim simpozijumima i 
kongresima. Kandidat se u svom istraživačkom radu bavi 
izučavanjem zakonitosti i mehanizama djelovanja prelaznih metala, 
kao legirajućih elemenata, na proces rekristalizacije, strukturu i 
osobine aluminijskih legura. Navedena istraživanja imala su za cilj 
utvrđivanje optimalnog sastava legura koji će dati dobre mehaničke 
osobine na sobnoj temperaturi i poboljšati postojanost prema 
oporavljanju i na taj način uticati na smanjenje brzine puzanja, a 
time i na postizanje visokih parametara čvrstoće na povišenim 
temperaturama. Značajna pažnja je usmjerena i na izučavanje 

korozione otpornosti vatrootpornih legura aluminijuma, pri 
različitim termomehaničkim tretmanima, u cilju sveobuhvatnije 
analize istih.  
 
STRUČNI RAD 
 
 U ovom djelokrugu rada, kandidat dr Nada Jauković je dosta 
vremena posvetila praktičnim problemima u oblasti proizvodnje i 
prerade vatrootpornih legura aluminijuma i mogućnostima 
poboljšanja njihovih mehaničkih karakteristika i strukture. 
Učestvovala je u realizaciji nekoliko naučnoistraživačkih projekata 
vezanih za ovu problematiku, a veliki broj objavljenih i saopštenih 
radova, koji su rezultat tog angažmana, dokaz su njene značajne 
stručne zainteresovanosti za oblast kojom se kao istraživač bavi.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat je počeo da stiče pedagoško iskustvo u nastavi na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. Na početku svog 
pedagoškog rada, kao asistent pripravnik, a zatim kao asistent, dr 
Nada Jauković je izvodila računske i praktične vježbe iz predmeta 
Fizička metalurgija, Mašinski materijali, Termička obrada i 
Metalografija. Kao docent izvodi predavanja i vježbe iz predmeta 
Fizika čvrstoće i plastičnosti i Kristalografija. U nastavnom radu 
kandidat pokazuje visok nivo savjesnosti i stručnosti, kao i 
sposobnost objedinjavanja različitih naučnih disciplina u oblasti 
fizičke metalurgije, koristeći relevantnu domaću i stranu udžbeničku 
literaturu, kao i sve savremene nastvne metode. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
9 16 25 13 35.6 48.4 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD     10 10 
  UKUPNO    13 45.6 58.4 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Imajući u vidu konkursni materijal i višegodišnje neposredno 
praćenje pedagoškog i naučnoistraživačkog rada kandidata, a na 
osnovu svega prethodno izloženog, smatram da docent dr Nada 
Jauković ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja, za izbor u akademsko zvanje 
vanrednog profesora. 
 Polazeći od toga, predlažem Senatu Univerziteta Crne da 
docenta dr Nadu Jauković izabere u zvanje vanrednog profesora za 
predmete Fizika čvrstoće i plastičnosti i  Kristalografija, na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu, za rad sa punim radnim 
vremenom. 
 
     RECENZENT 
    Prof. dr Žarko Blečić 
    Metalurško-tehnoločki fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Nada Jauković je izabrana u zvanje docenta, na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu Univerziteta Crne Gore, u 
februaru 2002. godine. Još kao asistent počela je da se uključuje u 
naučno-istrživački rad, a poslije izbora u zvanje docenta 
intenzivirala je svoje angažovanje u oblasti fizičke metalurgije. 
Značajan dio dosadašnjeg naučnoistraživačkog rada odnosi se na 
izučavanje strukturnih promjena i mehaničkih karakteristika, pri 
različitim termomehaničkim uslovima.  
 
 



Strana 6 - Broj 214 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. februar 2007. 
 
 Objavljeni radovi dr Nade Jaukovic objedinjuju različite 
aspekte analize uticaja dodatnog legiranja prelaznim metalima i 
lantanidima legura aluminijuma za rad na povišenim 
temperaturama, koje se najviše primjenjuju u avioindustriji.Veći 
broj naučnih radova, koji su objavljeni u vodećim međunarodnim 
časopisima i prezentovani na značajnim međunarodnim 
simpozijumima i kongresima, odnose se na izradu vatrootpornih 
legura aluminijuma sa različitim sadržajem cirkonijuma i lantanida. 
Tokom istraživanja varirani su uslovi termičkog tretmana, 
primijenjene savremene metode i  izvršena opsežna ispitivanja 
strukture i mehaničkih karakteristika. Težište ostvarenih istraživanja 
stavljeno je na iznalaženje načina predviđanja i procjene uticaja 
cirkonijuma i lantanida na ponašanje legura aluminijuma pri radu na 
povišenim temperaturama. U tom smislu, velika pažnja je posvećena 
ispitivanju postojanosti prema oporavljanju na različitim 
temperaturama, izvršena je numerička obrada eksperimentalno 
dobijenih rezultata i urađen matematički model za procjenu i 
predviđanje vremenski zavisnog ponašanja ispitivanih legura na 
povišenim temperaturama. 
 Pored navedenog, dr Nada Jauković je, kao autor i koautor, 
objavila određeni broj radova iz oblasti korozionog ponašanja legura 
i očvršćavanja metala i prenosa toplote u toku zagrijavanja prije 
plastične deformacije. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Kandidat dr Nada Jauković je veliki dio svog radnog i 
stručnog angažmana vezala za praktične probleme u oblasti 
proizvodnje legura aluminijuma za rad na povišenim 
temperaturama. Kao saradnik, učestvovala je u realizaciji nekoliko 
naučnoistraživačkih projekata iz ove oblasti. Objavljeni i saopšteni 
radovi, koji su rezultat toga angažovanja, dokaz su izražene stručne 
zainteresovanosti dr Nade Jauković za oblast kojom se prevashodno 
bavi, a pri tome je pokazana zavidna kreativnost i smisao za stručnu 
saradnju.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
  
 Dosadašnjim pedagoškim angažmanom i korektnim i 
podsticajnim odnosom prema studentima, dr Nada Jauković je 
pokazala visok stepen komunikacije i stručne i profesionalne 
odgovornosti. U posmatranom periodu ostvarila je veoma 
intenzivnu i plodnu saradnju sa studentima, kroz predavanja i druge 
vidove nastave. Na početku svog pedagoškog rada, kao asistent 
pripravnik, a zatim kao asistent, dr Nada Jauković je izvodila 
računske i praktične vježbe iz predmeta Fizička metalurgija, 
Mašinski materijali, Termička obrada i Metalografija. Kao docent 
izvodi predavanja i vježbe iz predmeta Fizika čvrstoće i plastičnosti 
i Kristalografija. U nastavnom radu, kandidat pokazuje visok nivo 
savjesnosti i stručnosti, kao i sposobnost objedinjavanja različitih 
naučnih disciplina u oblasti fizičke metalurgije, koristeći savremene 
nastavne metode i relevantnu domaću i stranu udžbeničku literaturu. 
 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
9 16 25 13 35.6 48.6 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD     10 10 
  UKUPNO    13 45.6 58.6 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu uvida u cjelokupnu radnu biografiju i ličnog 
poznavanja rada kandidata, kao i na osnovu svega prethodno 
izloženog, smatram da docent dr Nada Jauković ispunjava sve 
uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, za izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora. 
 Na kraju ove recenzije, predlažem Senatu Univerziteta Crne 
da docenta dr Nadu Jauković izabere u zvanje vanrednog profesora 

za predmete Fizika čvrstoće i plastičnosti i  Kristalografija, na 
Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. 
 
      RECENZENT 
    Prof. dr Branko Radulović, 
    Metalurško-tehnoločki fakultet, Podgorica 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ekonometrija, 

Primijenjena ekonometrija, Statistika, Primijenjena analiza tražnje i 
Modeli rasta i tehnički progres na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
29.09.2006. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR VESNA KARADŽIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Vesna Karadžić (1958. Šavnik), docent na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici, Osnovnu školu “Maksim Gorki” i Gimnaziju 
“Slobodan Škerović” (prirodno-matematički smjer) završila je u 
Titogradu sa odličnim uspjehom. 
 Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu, Univerzitet “Veljko 
Vlahović”, u februaru 1982. godine sa prosječnom ocjenom 10. 
Diplomski rad “Medjuzavisnost stope akumulacije i stope 
privrednog rasta, sa osvrtom na Jugoslaviju”, odbranila je sa 
ocjenom 10. 
 Postdiplomske studije završila je na Columbia University u 
New York-u, u klasi profesora K. Lancaster-a, kao stipendista 
Fulbright-ove fondacije. Magistarski rad “A Critique of Marx’s 
Theory of Value” odbranila je u maju 1984. godine. Iste godine 
Diploma je nostrifikovana na Ekonomskom fakultetu u Titogradu, 
čime je stekla akademski stepen magistra ekonomskih nauka. 
 Doktorsku disertaciju “Ekonometrijska analiza tražnje 
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Jugoslaviji” odbranila je 
u julu 1999. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i stekla 
akademski stepen doktora ekonomskih nauka. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 U martu 1983. godine izabrana je za asistenta-pripravnika na 
Katedri za matematiku i statistiku na Ekonomskom fakultetu, 
Univerziteta “Veljko Vlahović”. U školskoj 1984/1985. godini 
izvodila je vježbe iz Statistike I. 
 U periodu od januara 1985. do maja 1986. godine bila je 
predsjednik Omladinske organizacije Crne Gore, a od maja 1986. do 
januara 1989. godine član Predsjedništva CK SK Crne Gore. U tom 
periodu, kao spoljni saradnik, izvodila je vježbe iz Ekonometrije i 
Istraživanja tržista na Ekonomskom fakultetu.  
 U junu 1990. godine izabrana je za asistenta na Katedri za 
matematiku, statistiku i informatiku za discipline Ekonometrija i 
Istraživanje tržista. 
 U maju 2000. godine izabrana je u zvanje docenta 
Univerziteta Crne Gore za oblast Statistika, za predmet 
Ekonometrija na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 U periodu od 1992. do 1994. godine bila je prodekan za 
nastavu, od 1994. do 1999. član Savjeta Ekonomskog fakulteta, od 
2002. do 2004. član Senata Univerziteta Crne Gore. U vremenu od 
1999. do 2001. godine bila je direktor istraživanja u Institutu za 
strateške studije i prognoze u Podgorici. Sada je na Ekonomskom 
fakultetu prodekan za međunarodnu saradnju, rukovodilac 
jednogodišnjih postdiplomskih akademskih studija Ekonomije, 
rukovodilac usmjerenja Kvantitativna ekonomija i član Komisije za 
postdiplomske studije (klasične dvogodišnje magistarske studije).  
 
Specijalizacije u inostranstvu 
• London School of Economics, Demand analysis, novembar 

1994. 
• Katz Business School, University of Pitsburg, septembar 2002. 
• Università degli Studi di Udine in Italia, Facoltà di Economia, 

april 2004. 
• Wirtschafts Universitat Wien, maj 2005. 
Članstvo u profesionalnim udruženjima 
• Naučno društvo ekonomista Jugoslavije  
• Savez ekonomista Crne Gore  
Znanje stranih jezika: engleski, italijanski i francuski. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR. 158) 
 

1.NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
Broj referenci*broj bodova / / / 1*0.5 0.5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima seminarima   1.3.1. 1.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova 1*2 4*1 6 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 6.5 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova / / / / 
/ 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 5 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.6 Ostala dokumentovana stručna  djelatnost     5 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Vesna Karadžić Perović: “Ekonometrijska analiza 

tražnje”, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, 2001. 
(ISBN 86-80133-20-5) 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi obajvljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 
2. Vesna Karadžić: “Modeli kompleksne analize 

tražnje”, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 2, 
No. 3, 2006. str.113-125 (ISSN 1800-5845) 

3. Vesna Karadžić: “Osnovni  koncepti ekonometrije  
vremenskih serija”, Preduzetnicka ekonomija, Vol. 
10, Podgorica, 2005. str. 28-36   (ISSN 1451-6659) 

 
1.2.3.Radovi objavljeni u domaćim časopisima     
 
4. Vesna Karadžić Perović: “Ekonomski portret crnogor-

skih domaćinstava”, Matica, 2/2000, Podgorica, str. 
28-43. (ISSN 1450-9059) 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4.2.Mentorstvo na postdiplomskom studiju 
 
1. Mr Drakić Maja, »Analiza finansijskih vremenskih 

serija«, doktorska disertacija, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2006 

 
3.4.3.Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
 
1. Kalezić Bojana, »Modeli simultanih jednačina«, 2001 
2. Rašković Danijela, 89/18, »Analiza i predviđanje 

tržišne tražnje«, 2004 
3. Hakramaj Abida, 00/341, »Neoklasični modeli rasta«, 

2006 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 

 
 
 
 

4 
 
 
 

0.5 
 

0.5 
 

0.5 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
− “Upgrading undergraduate business studies in FRY”, 

 
 

TEMPUS CD_JEP 17027-2002, 2003-2006. godine, 
koordinator projekta 

− "Studija opravdanosti izgradnje regionalnog 
zdravstvenog centra opštine Berane”, naručilac 
Caritas Luxemburg, Berane, 2006., rukovodilac 
projekta 
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ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
6 4 10 6.5 19 25.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4 5 10.5 15.5 
4. STRUČNI  
    RAD 5 2 7 5 10 15 
  UKUPNO    16.5 39.5 56 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
  
 Dr Vesna K. Karadzić završila je Ekonomski fakultet  1982. 
godine, postdiplomske studije 1984. godine i doktorirala je 1999. 
godine, pa se može konstatovati da ispunjava uslove iz člana 76. 
Zakona o visokom obrazovanju RCG za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu uvida u Klasifikacionu bibliografiju i analize 
priloženih radova zaključuje se da su za dr Karadžić ekonometrijska 
analiza tražnje i ekonometrijsko modeliranje primarne oblasti 
istraživanja.  Za potrebe ove recenzije, saglasno Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore (čl. 14) 
ističem tri rada: Ekonometrijska analiza tražnje (1), Osnovni 
koncepti ekonometrije vremenskih serija (3) i Modeli kompleksne 
analize tražnje (3). 
 U monografiji Ekonometrijska analiza tražnje, polazeći od 
teorijskih osnova analize tražnje autor analizira ekonometrijske 
metode i modele koji se mogu koristiti u empirijskim istraživanjima, 
ilustrujući to na primjeru tražnje poljoprivredno-prehrambenih 
proizvoda u Crnoj Gori. 
 U radu Osnovni koncepti ekonometrije vremenskih serija jasno 
i koncizno je izložena moderna metodologija ekonometrijske 
analize vremenskih serija, dok se u radu Modeli kompleksne analize 
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tražnje kritički razmatraju kompletni sistemi jednačina kao 
savremeni pristup u ocjenjivanju potrošačke tražnje. 
 U ovim radovima dr Karadžić je pokazala da poznaje 
savremena dostignuca relevantne naučne oblasti i sposobnost da 
samostalno istražuje i kvalitetno interpretira naučne rezultate. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dio svog angažmana dr Karadžić je ostvarila kroz stručne 
aktivnosti. Član je Saveza ekonomista Crne Gore i član redakcije 
dva medjunarodna casopisa.  Bila je direktor istraživanja u Institutu 
za strateške studije i prognoze u Podgorici. Učestvovala je u 
pripremi dvije medjunarodne konferencije i bila  koordinator 
medjunarodnog TEMPUS projekta, te rukovodilac istraživačkog 
tima za projekat koji je na medjunarodnom tenderu povjeren 
Ekonomskom fakultetu u  Podgorici. Oba ova projekta su u 
rigoroznoj eksternoj evaluaciji ocijenjeni kao veoma uspješni.  
 
PEDAGOŠKA AKTIVNOST 
 
 Dr Vesna K. Karadžić izvodi nastavu na dodiplomskim 
studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici, na predmetima: 
Ekonometrija, Primijenjena ekonometrija, Primijenjena analiza 
tražnje i Modeli rasta i tehnički progres, te na predmetu Statistika na 
Primijenjenom studiju Menadžmenta i na Fakultetu političkih nauka 
u Podgorici. Ona nastavu izvodi kompetentno i kvalitetno, 
profesionalno i odgovorno, u skladu sa standardima savremenih 
univerzitetskih programa. To potvrdjuju sve do sada sprovedene 
ankete studenata, u kojima je dr Karadžić dobila izuzetno visoke 
ocjene.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 5 11  27.5 34 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4  10.5 15.5 
4. STRUČNI  
    RAD  2 7  10 15 
  UKUPNO     48 64.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr Vesna K. Karadžić ispunjava sve uslove za izbor u 
akademsko zvanje vanrednog profesora, propisane Mjerilima za 
izbor u akademska zvanja. Zato Senatu Univerziteta Crne Gore 
predlažem da  dr Vesnu K. Karadžic, docenta na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici, izabere u zvanje vanrednog profesora za 
nastavne predmete: Ekonometrija, Primijenjena ekonometrija, 
Statistika, Primijenjena analiza tražnje i Modeli rasta i tehnički 
progres. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Milena Jovičić,  
     Ekonomski fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

 Dr Vesna Karadžić, docent na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, na osnovu dostavljene dokumentacije ispunjava sve 
zakonske uslove u pogledu stepena obrazovanja, naučne, 
istraživačke, pedagoške i stručne osposobljenosti za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. Vesna Karadžić je magistrirala (1984) na 
Columbia University u New York City-ju, a zatim  doktorirala 
(1999) na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, i tokom dosadašnjeg 
akademskog angažmana birana je u zvanje docenta (2000) na 
Univerzitetu Crne Gore, za oblast Statistika za predmet 
Ekonometrija na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Angažmanom 
na osnovnom predmetu, a zatim i disperzijom naučne, pedagoške i 
stručne aktivnosti na povezane oblasti, kandidat  ispunjava sve 

neophodne uslove za izbor u veće akademsko zvanje na predmetima 
Ekonometrija, Primijenjena ekonometrija, Statistika, Primijenjena 
analiza tražnje i Modeli rasta i tehnički progres. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživački rad dr Vesne Karadžić, u periodu poslije 
izbora u zvanje docenta, odnosi se najvećim dijelom na oblast 
ekonometrijske analize tražnje i ekonometrijsko modeliranje. 
 Među radovima objavljenim poslije izbora u zvanje docenta 
poseban naučni značaj ima naučna monografija «Ekonometrijska 
analiza tražnje», kao i radovi «Osnovni koncepti ekonometrije 
vremenskih serija» (3) i «Modeli kompleksne analize tražnje» (2),  
objavljeni u medjunarodnim naučnim časopisima, posvećeni 
modernoj metodologiji ekonometrijske analize vremenskih serija i 
kritičkom razmatranju kompletnih sistema jednačina kao 
savremenog  pristupa u ocjenjivanju potrošačke tražnje. 
 U ovim radovima, pisanim jasno i koncizno, dr Karadžić je 
pokazala umijeće primjene matematike na oblast ekonomske 
analize, poznavanje savremenih dostignuća relevantne naučne 
oblasti i  sposobnost da autorski interpretira i proširuje naučna 
znanja u svojoj oblasti istraživanja. 
 
STRUČNI RAD 
 
 U posmatranom periodu dr Vesna Karadžić bila je direktor 
istraživanja u Institutu za strateške studije i prognoze u Podgorici. 
Učestvovala je u pripremi dvije međunarodne konferencije i bila  
koordinator međunarodnog TEMPUS projekta, te rukovodilac 
istraživačkog tima za projekat koji je rađen za inostranog naručioca.  
 Dr Vesna Karadžić je ostvarila i plodotvornu saradnju sa 
studentima kroz mentorstvo na dodiplomskim i poslijediplomskim 
studijama. Zapaženo je njeno učešće u razvijanju prvog kursa 
poslijediplomskih studija iz Kvantitativne ekonomije na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  
 Pored navedenog, stručnu afirmaciju kandidat je ostvarila i na 
funkciji prodekana za međunarodnu saradnju koju veoma uspješno 
obavlja od 2002. godine. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Vesna K. Karadžić izvodi nastavu na dodiplomskim 
studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici, na predmetima: 
Ekonometrija, Primijenjena ekonometrija, Primijenjena analiza 
tražnje i Modeli rasta i tehnički progres, te na predmetu Statistika na 
Primijenjenom studiju Menadžmenta i na Fakultetu političkih nauka 
u Podgorici. Ona nastavu izvodi kompetentno i kvalitetno, sa 
izraženim smislom za  komunikaciju sa studentima. To potvrdjuju 
visoke ocjene koje je dobila u svim do sada sprovedenim anketama 
studenata.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
6 5 11 6.5 27.5 34 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4 5 10.5 15.5 
4. STRUČNI  
    RAD 5 2 7 5 10 15 
  UKUPNO    16.5 48 64.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Vesna Karadžić je jedan od najkompletnijih nastavnika na 
našem Univerzitetu. Pored izvanrednih naučno-istraživačkih, 
stručnih i pedagoških komponenti, karakteriše je i nesvakidašnja 
inteligencija i široko obrazovanje. Njena komunikacija sa 
studentima, kao i kolegama sa drugih domaćih i stranih univerziteta 
ostavlja dubok trag i doprinosi imidžu našeg Fakulteta. Od tako 
svestrane osobe, kao što je Vesna Karadžić, studenti i kolege mogu 
naučiti mnogo više od samog ekonomskog znanja koje od nje 
dobijaju. 
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Sa velikim zadovoljstvom i osjećajem radosti predlažem je za izbor 
u vanrednog profesora na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  
 

   RECENZENT 
     Prof. dr Veselin Vukotić, 
     Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

 Dr VESNA KARADŽIĆ, docent na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, na osnovu dostavljene dokumentacije, ispunjava sve 
zakonske  uslove u pogledu stepena obrazovanja, naučne, stručne i 
pedagoške osposobljenosti,  za izbor u zvanje VANREDNOG 
PROFESORA na  predmetima Ekonometrija, Primijenjena 
ekonometrija, Statistika, Primijenjena analiza tražnje i Modeli rasta i 
tehnički progres, na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Taj opšti 
stav zasnivam na nekoliko cinjenica:Vesna Karadzic je  diplomirala 
na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta “Veljko Vlahović”, sa 
prosjecnom ocjenom 10. Postdiplomske studije je završila (1984) na 
Columbia University u New York-u, u klasi profesora K. Lancaster-
a, kao stipendista Fulbright-ove fondacije. Doktorsku disertaciju 
“Ekonometrijska analiza tražnje poljoprivredno-prehrambenih 
proizvoda u Jugoslaviji” odbranila je  na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici (1999). U martu 1983. godine izabrana je za asistenta-
pripravnika, a u junu 1990. godine izabrana je za asistenta na 
Katedri za matematiku, statistiku i informatiku za discipline 
Ekonometrija i Istraživanje tržišta.U maju 2000. godine izabrana je  
u zvanje docenta Univerziteta Crne Gore za oblast Statistika, za 
predmet Ekonometrija na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 Na osnovu navedenog, konstatujem da dr Vesna Karadžić 
ispunjava uslove iz čl. 75. i 76. Zakona o visokom obrazovanju i čl. 
82 i 83. Statuta Univerziteta Crne Gore.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživački rad dr Vesne Karadžić odnosi se na 
oblasti za koje je  do sada birana, odnosno za oblasti na koje 
konkuriše za izbor u više zvanje. U periodu poslije izbora u zvanje 
docenta ističemo nekoliko činjenica: 
− Monografija “Ekonometrijska analiza tražnje” predstavalja 

izuzetno cijenjen rad u akademskim krugovima i nezaobilaznu 
jedinicu u proučavanju  tražnje savremenim metodama 
ekonometrije. 

− Radovi objavljeni u časopisaima takodje predstavljaju 
kandidatkinju kao vrsnog poznavaoca primijenjene 
matematike na oblast ekonomske analize, posebno analize 
tražnje i vremenskih serija. 

− Treba istaci i njeno učešće na medjunarodnim  skupovima 
(Berlin, 2006) na kojima je imala vrlo zapaženo izlaganje. 

−  Rad na makro-ekonomskim i pedagoškim projektima je 
takodje bio zastupljen u prethodnom mandatnom periodu. 

 
Svi njeni radovi su pisani stručnim stilom i jezikom, uz korišćenje 
najsavremenije literature i empirijske gradje. 
 
STRUČNI RAD  
 
 Visoke ocjene iz prethodne oblasti mogu se izreći i u domenu 
srtučnog rada dr Vesne Karadžić. U čitavom svom radu na 
Univerzitetu i funkciji osavremenjavanja i unapredjenja nastave 
kandidatkinja se bavila na profesionaln i stručan način, pokazujući 
visoke akademske i ljudske vrijednosti. U tome su je takodje 
odlikovale osobine tačnosti, odgovornosti i kolegijalne 
komunikacije i tolerancije. Svi njeni radovi odisu preciznošću, 
jasnošću i drugim osobinama koje karakterišu ekonomiste tzv. 
matematičke orijentacije.  
 Njen stručni rad je prožet takodje pedagoškim dimenzijama, 
jer su neki radovi usmjereni na primjenu najnovijih metoda “struke” 
u unapredjenje nastave i povećanje kvaliteta znanja naših 
dipomiranih studenata. Tome takodje treba dodati njeno učešće u 
rješavanju nekih makro -ekonomskih problema,  u kojima se 
jednako pokazala kao vrsni poznavalac istraživane problematike 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
 U dosadašnjem, relativno dugom radu sa studentima, dr Vesna 
Karadžić je ispoljila odlike odgovornog, savjesnog i  stručnog 

nastavnika. Njen  pedagoški rad takodje karakteriše visoki smisao za 
komunikaciju sa studentima i kolegama, manirima nastavnika sa 
vodećih svjetskih univerziteta. Veoma je pokazala smisao za 
prenošenje metoda naučno-istraživačkog rada  na svoje studente, na 
redovnom i postiplomskom studiju. Visoki nivo matematiskih 
znanja, koje prepostavljaju discipine zasnovane na primjeni 
matematike u ekonomiji, uspješno je prilagodila razumljivosti 
studenata, posebno preko jednostavnog načina objašnjenja, što je 
samo   odlika kolega sa urodjenim pedagoškim osobinama.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
6 5 11 6.5 27.5 34 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD  4 4 5 10.5 15.5 
4. STRUČNI  
    RAD 5 2 7 5 10 15 
  UKUPNO    16.5 48 64.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Koleginica dr Vesna Karadžić ispunjava sve zakonske i 
neformalne  uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. Njen 
dosadašnji rad na Univerzitetu Crne Gore je pokazao da se radi o 
jednom od najboljih poznavalaca primjene matematičkih znanja na 
ekonomska istrazivanja i fenomene, ne samo u Grnoj Gori nego na 
širim prostorima.Visok nivo opšteg obrazovanja, znanje nekoliko 
stranih jezika i nadasve nadarenost za komuniciranje medju ljudima, 
omogućili su joj da uspostavi zavidan nivo odnosa sa našim 
studentima. Njena ukupna aktivnost u prethodnom periodu čini mi 
zadovoljstvo da je predložim u zvanje vanrednog profesora za 
predmete Ekonometrija, Primijenjena ekonometrija, Statistika, 
Primijenjena analiza tražnje, i Modeli rasta i tehnički progres.   
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Božo Mihailović,  
     Ekonomski fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete Analiza poslovanja 

i Revizija i kontrola na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i za 
predmet Poslovna statistika na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u 
Kotoru. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
29.09.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
MILAN LAKIĆEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 30.12.1971. godine u Kolašinu, gdje sam završio 
osnovnu i srednju školu (prirodno matematičku gimnaziju – smjer 
fizika) sa odličnim uspjehom. 
 Školske 1990/1991. godine upisao sam studije na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta «Veljko Vlahović» u 
Titogradu. Na istom fakultetu – smjer finansije diplomirao sam 
1995. godine sa prosječnom ocjenom 9,18. 
 Poslediplomske studije, koje sam upisao na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu (smjer monetarni bankarski i 
finansijski menadžment) 1995. godine, završio sam sa prosječnom 
ocjenom 9,7. Magistarski rad pod nazivom «Mogućnosti 
finansiranja preduzeća na tržištu kapitala» odbranio sam na istom 
Fakultetu 20.11.2000. godine. 
 Doktorat pod nazivom «Oblikovanje strukture kapitala 
akcionarskog društva» odbranio sam 6.05.2006. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
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PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Stalni radni odnos sam zasnovao 01.12.1995. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici kao saradnik na predmetu 
Finansijski menadžment. 
 Nakon magistriranja izabran sam u zvanje asistenta na 
predmetu Finansijski menadžment i oblastima Računovodstvo i 
Finansije 08.10.2001. godine. 
 U periodu od decembra 2000.godine  do maja 2003. godine 
radio sam kao stručni konsultant za oblast finansija i računovodstva 
u američkoj  NVO CWS. 
 Pored rada sa studentima, učestvovao sam u izradi više 
projekata koje je radio Fakultet, a koji su se odnosili na 
trasformaciju preduzeća, procjenu vrijednosti imovine i kapitala 
preduzeća, studije restrukturiranja preduzeća i izradu investicionih i 
biznis planova.  
 Posjedujem licencu vodećeg procjenjivača i ovlašćeni sam 
procjenitelj u oblasti ekonomije. 
 
Obavio sam sledeće specijalizacije u inostranstvu: 
 U Bugarskoj, Fondation Nationale pour l´Enseignement de la 
Gestion des Entereprises, Sofia workshop «Soft skils» (ovember 
2002. godine) 
 U Rumuniji – Bukurešt,  South East Europenian Network for 
Management Education, National institute of Economic 
Development   foundation, Workshop «Financial Markets» 
(ovember 2003) 
 U Sloveniji na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u 
Ljubljani (februar – maj 2005. godine) 
 
Članstva u udruženjima: 
 Član sam Udruženja nezavisnih procjenjivača Crne Gore i 
Saveza ekonomista Crne Gore. Predsjednik sam Komisije za 
bankarstvo i finansije u Uniji poslodavaca Crne Gore. Takođe sam  
angažovan i u Komisiji za nostrifikaciju zvanja u Institutu 
sertifikovanih računovođa Crne Gore. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 

nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 

 
1. M. Lakićević: Oblikovanje strukture kapitala 

preduzeća, Postdiplomske studije, Ekonomski 
fakultet, Univerzitet Crne Gore, čas. «Preduzetnička 
ekonomija» Vol. 2, ISSN 1451-6659, str. 360-382 

2. M. lakićević: Primjena Modela statičkog 
kompromisa i hamada modela za oblikovanje 
strukture kapitala akcionarskih društava, 
Postdiplomske studije, Ekonomski fakultet, 
Univerzitet Crne Gore, čas. «Preduzetnička 
ekonomija» Vol. 8, ISSN 1451-6659, str. 88 -111 

3. M. Novović, M. Lakićević: Finansiranje preduzeća 
dugoročnim obveznicama, Postdiplomske studije, 
Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore, čas. 
«Preduzetnička ekonomija» Vol. 9, ISSN 1451-6659, 
str. 125 - 141 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 
4. M. Lakićević: «Ostvarivanje efekta finansijskog 

leveridža kombinovanjem sopstvenih i pozajmljenih 
izvora finansiranja«, Finansije i računovodstvo, YU 
ISSN 0354-9712, Podgorica, br 8, 1998. godina, str. 
142-149 

5. M. Lakićević: »Analiza boniteta i kreditne 
sposobnosti preduzeća«, Finansije i računovodstvo, 
YU ISSN 0354-9712,  Podgorica, br 8, 2003. godina, 
str.3-17 

 
1.2.4 Radovi objavljeni u domaćim zbornicima 
 
6. M. Lakićević: Finansijsko prestrukturiranje 
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preduzeća u sferi globalnih integracija, Zbornik 
radova PMB 2000, Univerzitet Crne Gore, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, novembar 2000. 
godine, str. 199-208 

7. M. Lakićević: Finansijsko planiranje, zbornik 
radova Izrada biznis plana, Ekonomski fakultet, 
odgovorni urednik prof. dr Božo Mihailović, 
Podgorica, 2003. godina 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
          seminarima 
1.3.1 Radovi objavljeni na međunarodnim kongresima,  
          simpozijumima i seminarima 
 
8. M. Radović,  M. Lakicević “The gray economy in 

Montenegro”, Second International Conference of the 
Faculty of Economics in Sarajevo, October, 2003, pp. 
13. 

 
1.3.2. Radovi objavljeni na domaćim kongresima  
          simpozijumima i seminarima 
 
9. M. Lakićević: Integracije i restrukturiranje 

akcionarskih društava, Zbornik radova sa 10. 
kongresa Saveza računovoća i revizora Republike 
Srpske pod nazivom »Harmonizacija regulatornog 
okvira u oblasti računovodstva, revizije i finansija – 
Put u evropske integracije«, Banja Vrućica, Teslić, 
21-23. septembar 2005, str. 429-454 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatija...) 
 
10. M. Lakićević: Praktikum za izvođenje vježbi iz 

finansijskog menadžmenta, skripta, Ekonomski 
fakultet Podgorica 1997. godine, broj strana 38. 

 
3.4 Mentorstvo (komentorstvo) 
 
11. Karadžić Jelena 00/224: Utvrđivanje finansijskog 

položaja AD “Jugopetrol” Kotor, Ekonomski fakultet 
Podgorica, oktobar 2006. (komentor). 

12. Vuković Miloš 98/112: Bankarska garancija, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, jun 2004. (komentor) 

 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

0.2 
 

0.2 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članak 
 
13. M. Lakićević: »Čitanje berzanskih izvještaja«, 

Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, septembar 
2003. godine, str. 76-79 

14. M. Lakićević: »Monetarni multiplikator«, Podgorički 
računovođa, april 2001. godine, str. 88-91 

15. M.Lakićević: »Emisija novca«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, maj 2001. 
godine, str. 90-95 

16. M. Lakićević: »Kreditna multiplikacija«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, jun 2001. 
godine, str. 83-88 

17. M. Lakićević: »Investicioni fondovi«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, jul-avgust 
2001. godine, str. 64-70 

18. M. Lakićević: »Holding kompanije«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, septembar 
2001. godine, str. 54-60 

19. M. Lakićević: »Penzioni fondovi«, Podgorički 
računovođa, oktobar 2001. godine, str. 94-99 

20. M. Lakićević: »Osiguravajuće organizacije«, 
Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, 
novembar 2001. godine, str. 91-98 

21. M. Lakićević: «Preuzimanje firmi», Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, decembar 
2001. godina, str. 61-70 

22. M. Lakićević: »Berzanske manipulacije«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, jun 2003. 
godine, str. 91-95 
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23. M. Lakićević: »Berzanske krize«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, jul-avgust 
2003. godine, str. 88-92 

24. M. Lakićević: »Varanti i konvertibilne HOV«, 
Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, 
januar 2002. godine, str. 89-97 

25. M. Lakićević: »Politika dividendi«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, mart 2002. 
godine, str. 82-92 

26. M. Lakićević: »Upravljanje portfoliom akcija«, 
Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, 
april 2002. godine, str. 65-70 

27. M. Lakićević: »Kratkoročne HOV i tržište novca«, 
Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, 
maj 2002. godine, str. 77-80 

28. M. Lakićević: » Ovjera rezultata aukcije u 
preduzećimau programu MVP«, računovođa, ISSN 
1800-5063, Podgorica, april 2003. godina, str. 38-41 

29. M. Lakićević: »Žiralni novac kao instrument tržišta 
novca«, Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, 
Podgorica, maj 2002. godine, str. 72-75 

30. M. Lakićević: »Devizno tržište«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, jul-avgust 
2002. godine, str. 105-109 

31. M. Lakićević: »Menadžerska revolucija«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, septembar 
2002. godine, str. 89-94 

32. M. Lakićević: »Zaštita prava manjinskih akcionara«, 
Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, 
oktobar 2002. godine, str. 67-74 

33. M. Lakićević: »Porez na dodatu vrijednost i njgov 
uticaj na inflaciju«, Podgorički računovođa, ISSN 
1800-5063, Podgorica, decembar 2002. godine, str. 
79-85 

34. M. Lakićević: »Akcije kao instrument kontrole 
akcionarskog društva«, Podgorički računovođa, ISSN 
1800-5063, Podgorica, januar–februar 2005. godine, 
str. 96-102 

35. M. Lakićević: »Frašinzing kao specifični oblik 
finansiranja«, Podgorički računovođa, ISSN 1800-
5063, Podgorica, novembar–decembar 2005. godina, 
str. 117-122 

36. M. Lakićević: »Kupovina vlasničkih prava uz 
korišćenje finansijske poluge«, Podgorički 
računovođa, ISSN 1800-5063, Podgorica, septembar-
oktobar 2005. godina, str. 112-116 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
37. Izvještaj o praćenju realizacije Ugovora o kupoprodaji 

akcija Fondova Kombinata aluminjuma Podgorica , 
Ekonomski fakultet podgorica, oktobar 2006. godine 

38. Vještačenje Ugovora o rekonstrukciji i menadžmentu 
Fabrike anoda u Kombinatu aluminijuma Podgorica, 
Ekonomski fakultet podgorica, decembar 2005.  

39. Procjena ekonomske nužnosti i opravdanosti, odnosno 
neopravdanosti  zaključenja Ugovora o povjeravanju 
vođenja poslova kompaniji Glencor International AD 
(Ugovor o upravljanju KAP-om)- vještačenje, 
Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2006. 
godine. 

40. Ekonomska evaluacija projekta “Feasibility study for 
construction of Bridge over 'Verige' Straits“, 
Direkcija za izgradnju autoputeva Crne Gore- revizija 
investicionog projekta, 2004. godina 

41. Utvrđivanje poslovnog rezultata i čistog novčanog 
toka u RJ «Rudo» Podgorica, Ekonomski fakultet, 
2000. godina. 

42. Utvrđivanje stanja fiksne i obrtne imovine te strukture 
kapitala preduzeća AD «Prevoz» Pljevlja , Ekonomski 
fakultet, Podgorica, 2002. godine. 

43. Utvrđivanje stanja fiksne,obrtne imovine i strukture 
kapitala preduzeća AD «Bar bilje» Bar, Ekonomski 
fakultet, Podgorica, 2001. godine. 

44. Izvještaj o procjena vrijednosti osnovnih sredstava 
DOO »Monte Put« Podgorica, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, januar 2006. godine. 

45. Izvještaj o procjena vrijednosti osnovnih sredstava 
DOO »Eko Pact« Tuzi, Ekonomski fakultet, 
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Podgorica, februar 2006. godine. 
46. Izvještaj o implementaciji Ugovora o kupoprodaji 

akcija KAP u segmentu investicija za potrebe 
Agencije za prestrukturiranje privrede i strana 
ulaganja – Vlade RCG, Ekonomski fakultet 
Podgorica, oktobar 2006. godine 

47. The analysis of predicament and the perspective of 
carpet-factory development S.C.«Mladost« Berane, 
Caritas Luxemburg, 2001. godine. 

48. Analiza tražnje tepiha na tržištu SRJ, Caritas 
Luxemburg – Ekonomski fakultet Podgorica, 2002. 
godine. 

49. Biznis plan »Luka Kotor« AD za 2002. godinu, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2002. 

50. Biznis plan »Marina« Bar AD za 2004. godinu, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2004. 

51. Biznis plan za 2004. godinu AD »barska plovidba«; 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2004. 

52. Analiza stanja i projekcija razvojnih mogućnosti AD 
»Gornji Ibar« Rožaje., Ekonomski fakultet Podgorica, 
maj 2003. 

53. rocjena vrijednost Brodogradilišta AD » Bijela«, 
Ekonomski fakultet, Podgorica jun 2003. god 

54. Procjena vrijednosti HTP »Primorje« Tivat, Montrev 
DOO,  novembar 2003. god 

55. Program segmentacije građevinskog preduzeća AD 
»Gorica« Podgorica, Ekonomski fakultet, decembar 
2003. godine. 

56. Biznis plan za 2004 godinu AD »Luka Bar« Bar, 
Ekonomski fakultet, februar 2004. god 

57. Procjena vrijednosti preduzeća i Program 
trasformacije NJP »Pobjeda« Podgorica, Ekonomski 
fakultet maj 2004. god. 

58. Program svojinske trasformacije JP Informativni 
centar »Pljevlja«, IRR Crne Gore, 2003. godina. 

59. Program privatizacije AD »Barska plovidba« bar, 
Ekonomski fakultet, 2003. godina. 

60. Program privatizacije AD »Marina« Bar, Ekonomski 
fakultet podgorica, septembar 2003. godi. 

61. Biznis plan – zakup hotela Podgorica, Centar za 
finansijski konsalting, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
jun 2003. godine. 

62. Biznis plan »Nova Tara« Cetinje, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2003. godina 

63. Procjena vrijednosti kapitala HTP AD »Budvanska 
rivijera« Budva – troškovni metrod, Ekonomski 
fakultet Podgorica, maj 2004. godine. 

64. Biznis vrijednost i procjena vrijednosti kapitala HTP 
»Budvanska rivijera« AD Budva kombinovanom 
metodom, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2004. 
godina 

65. Procjena osnovnih sredstava Pošta Crne Gore, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, maj 2005. godine. 

66. Procjena vrijednosti »Mercur Intoursa« AD 
Podgorica, Ekonomski fakultet, Podgorica, novembar 
2005. godine. 

67. Restrukturiranje AD »Luka Bar« Bar- polazne osnove 
za finansijsku konsolidaciju, Ekonomski fakultet 
Podgorica, 2005. godina 

68. Isknjižavanje imovine iz bilansa stanja i rešavanje 
imovinsko-pravnihodnosa između Luke i Vlade RCG, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, februar 2006. godine. 

69. Predinvesticina studija za izgradnju Gata 1 , Gata 2 i 
sjeverne obale Volujica; Luka Bar AD, Centar za 
finansijski konsalting, 2005.  

70. Analiza opravdanosti investicije i zaključenja ugovora 
između opštine Podgorica i firme „Gintaš“, 1995.g.  

71. Definisanje dugoročnog rješenja kvalitetnog 
snabdijevanja vodom crnogorskog primorja – 
cost/benefit analiza varijantnih rješenja; Regionalni 
vodovod Budva i Svjetska banka; 

72. Studija opravdanosti izgradnje regionalnog 
zdrastvenog centra u Beranama, Caritas Luxemburg 
Berane; 

73. Procjena vrijednosti stalne imovine D.O.O 
«Hidromont – Merkur» Budva, maj 2006. godine. 

74. Biznis plan AD «Solana» Ulcinj za 2002. godinu. 
75. Investicioni program «Podgoricaekspres» DOO- 

kupovina novih autobusa za potrebe javnog prevoza  
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76. Ponuda na tender za privatizaciju za kupovinu Hotela 
«Grand Lido i apartmana Lido», Belon grupa, jul 
2006. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 9 15 15 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 3 3 1.5 1.5 
4. STRUČNI  
    RAD 64 64 22 22 

UKUPNO   38.5 38.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat  dr Milan Lakićević je završio Ekonomski fakultet u 
Podgorici 1995. godine, smjer finansije. Postdiplomske studije – 
smjer monetarni, finansijski i bankarski menadžment  na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu završio je odbranom 
magistarskog rada 2000. godine. Doktorsku disetaciju pod naslovom 
»Oblikovanje strukture kapitala akcionarskog društva”, odbranio je 
2006. godine na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, čime se može 
konstatovati da je kandidat u ovom pogledu u potpunosti ispunio 
formalne uslove iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG, 
uključujući i uslove predviđene Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja Univerziteta Crne Gore.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na bazi detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu 
biblografiju kandidata i priložene radove može se zaključiti da je 
cjelokupan naučno-istraživački opus kandidata skoncentrisan 
upravo na oblasti analize poslovanja preduzeća, revizije i kontrole 
poslovanja, tj. nastavne discipline koje su obuhvaćene raspisanim 
konkursom.  
 Pored toga, treba naglasiti da je dr M.Lakićević, objavio tri 
rada u međunarodnim časopisima koji se nalaze u bazi podataka i 
oko tridesetak radova u domaćim časopisima. Pored toga, kandidat 
je objavio i četiri rada na međunarodnim, donosno domaćim 
kongresima i sipozijumima, što nedvosmisleno potvrđuje da se 
kandidat opredjelio za kontinuirano bavljenje naučno-istraživačkim 
radom. Iz spomenutog opusa, posebno bih izdvojio sljedeće radove 
koji po svojim performansama predstavljaju doprinos unapređenju 
naučne misli u oblastima koje tretiraju:   
1. M.Lakićević, Primjena modela statičkog kompromisa i 

hamada modela za oblikovanje strukture kapitala akcionraskih 
društava, čas. Preduzetnička ekonomija, Vol.8.ISSN 1451-
6659; str.88-111. 

2. M.Lakićević, Kupovina vlasničkih prava uz korišćenje 
finansijske poluge, Podgorički računovođa, ISSN 1800-5063, 
Podgorica, septembar – oktobar; 2005. str112-116. 

 
Dakle, ponuđenim radovima, učešćem na navedenim savjetovanjima 
i artikulacijom faktora i tema koje su po svom karakteru od bitnog 
značaja za tretiranu oblast, kandidat je pokazao da i u ovom pogledu 
ispunjava tražene uslove za izbor u akademsko zvanje.  
 
STRUČNI RAD 
 
U ovom pogledu, a na bazi uvida u dostavljenu dokumentaciju, 
može se konstatovati de je riječ je o kandidatu koji je u značajnoj 
mjeri prisutan u društvenom i privrednom životu Republike. To je 
potkrijepljeno evidencijom o učešću u radu više stručnih tjela i 
komisija koje se, između ostalog,  bave kreiranjem i 
implementacijom zakonske regulative i sl.  Vrijedi izdvojiti 
angažovanje kanidata kao predsjednika Komisije za bankarstvo i 
fanansije UPCG i predsjednika Komisije za nostrifikaciji zvanja 
računovođa i revizora IRR CG. U funkciji potpunije ocjene treba 

istaći da je kandidat je obavio više specijalizacija u inostranstvu, te 
bio angažovan kao stručni konsultant NVO CWS u CG i sl. 
 Posebnu pažnju zaslužuje angažovanje kandidata na izradi 
većeg broja projekata od velikog značaja za RCG, a koji su bili 
povjereni Ekonomskom fakultetu,  gde se kandidat uglavnom 
angažovao u ulozi rukovodioca ili saradnika na projektu. 
 Ovim se, i u  pogledu stručne delatnosti, nedvosmisleno 
nameće zaključak, da kandidat zadovoljava tražene uslove.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
  
 Kandidat dr Milan Lakićević nesumnjivo posjeduje zavidno 
pedagoško iskustvo, a time i iskazan smisao za vaspitno-obrazovni 
rad, budući da je u nastavom procesu kao saradnik na predmetu 
Finansijski menadžment angažovan još od 1995. godine. Pored toga 
što je angažovan na Ekonomskom fakulteu u Podgorici, gde je i 
korukovodilac smjera „Računovodstvo i revizija„ na 
poslediplomskim studijama, kandidat je angažovan u nastavnom 
procesu na Fakultetu za hotelijerstvo i turizam u Kotoru.  
 Kandidat je objavio praktukum iz oblasti finansijkog 
menadžmenta, a  o povjerenju koje uživa kod studenata i njegovoj 
spremnosti za uvođenje studenata u naučno-istraživački rad 
pokazuje i angažovanje kao mentora ili komentora prilikom odbrane 
više radova na dodiplomskim studijama.  
 Ovim se, i u  pogledu stručne djelatnosti, nedvosmisleno 
nameće zaključak, da kandidat zadovoljava tražene uslove.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 9 15 15 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 3 3 1.5 1.5 
4. STRUČNI  
    RAD 64 64 22 22 

UKUPNO   38.5 38.5 
 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

 Na bazi priloženog konkursnog materijala,  analize i provjere 
istog, uočljivo je,  da je kandidat dr Milan Lakićević stekao 
odgovarajuće naučno-istraživačko iskustvo što je potvrđeno kroz 
originalne i kvalitetne radove, te da posjeduje i određeno stručno 
iskustvo stečeno u formi pripreme većeg broja istraživačkih 
projekata. Doda li se tome i potrebno pedagoško iskustvo stečeno po 
osnovu dosadašnjeg angažovanja u nastavi na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici i Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru, 
može se zaključiti da kandidat ispunjava sve predviđene uslove 
prema Zakonu o visokom obrazovanju RCG i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 
 Na osnovu gore  navedenog predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Milana Lakićevića iz Podgorice izabere u zvanje 
docenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na predmete Analiza 
poslovanja i Revizija i kontrola i na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru za predmet za predmet Poslovna statistika.  

 
      RECENZENT 

      Prof. dr Anđelko Lojpur 
      Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
 Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore od 26.10.2006. 
godine imenovan sam za člana Komisije za razmatranje konkursnog 
matreijala i pisanje izvještaja za izbor u akademsko znanje za 
predmete: Analiza poslovanja i Revizija i kontrola na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici i Poslovna statistika na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru. Na konkurs se prijavio kandidat dr Milan 
Lakićević. 
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STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Milan Lakićević završio je Ekonomski fakultet u Podgorici 
1995. godine. Posdiplomske studije, smjer »monetarni bankarski i 
finansijski menadžment  završio je na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu, gdje je i magistrirao 2000. godine sa temom 
»Mogućnosti finansiranja preduzeća na tržištu kapitala«. Doktorsku 
disertaciju: »Oblikovanje strukture kapitala akcionarskog društva«, 
odbranio je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 2006. godine. Na 
osnovu navedenog može se konstatovati da u pogledu stepena 
obrazovanja dr Milan Lakićević u potpunosti ispunjava uslove iz 
člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG, za izbor u 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u klasifikacionu 
biografiju kandidata i priložene radove može se zaključiti da je 
cjelokupna naučno-istraživačka aktivnost kandidata vezana za 
oblasti korporativnih finansija, finansijske analize i revizije, to jest 
za nastavne discipline za koje je i raspisan predmetni konkurs. 
Dra Milan Lakićević je objavio tri rada u međunarodnim 
časopisima, preko trideset radova u domaćim časopisima, a 
učestvovao je i na brojnim međunarodnim i domaćim konferencijam 
i seminarima. Među brojnim radovima koji se bave problematikom 
utvrđivanja finansijskog položaja preduzeća, izučavanjem 
finansijske strukture i strukture kapitala korporacija, 
restrukturiranjem i problemima utvrđivanja cijene izvora 
finansiranja te prosječne cijene kapitala izdvojio bih sledeće radove: 
1. M. Lakićević: Oblikovanje strukture kapitala preduzeća, 

Postdiplomske studije, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne 
Gore, čas. «Preduzetnička ekonomija» Vol. 2, ISSN 1451-
6659, str. 360-382 

2. M. lakićević: Primjena Modela statičkog kompromisa i 
hamada modela za oblikovanje strukture kapitala akcionarskih 
društava, Postdiplomske studije, Ekonomski fakultet, 
Univerzitet Crne Gore, čas. «Preduzetnička ekonomija» Vol. 8, 
ISSN 1451-6659, str. 88 -111 

3. M. Lakićević: Integracije i restrukturiranje akcionarskih 
društava, Zbornik radova sa 10. kongresa Saveza računovoća i 
revizora Republike Srpske pod nazivom »Harmonizacija 
regulatornog okvira u oblasti računovodstva, revizije i finansija 
– Put u evropske integracije«, Banja Vrućica, Teslić, 21-23. 
septembar 2005, str. 429-454 

Prezentiranim radovima i svojim učešćem na kongresima, 
konferencijama i seminarima na kojima su obrađivane ekonomske 
teme od velikog značaja za praktičnu implementaciju i teorijsko 
oblikovanje, kandidat je pokazao da u potpunosti ispunjava tražene 
uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Milan Lakićević je učestvovao u realizaciji velikog broja 
projekata vezanih za različite privredne i korporativne probleme. Na 
taj način kandidat je dao i realan doprinos unapređenju poslovanja i 
rešavanju pitanja od suštinskog značaja za brojna preduzeća, 
institucije i državu. 
 Kandidat je takođe aktivno uključen  i u rad profesionalnih 
organizacija i udruženja od čega se posebno izdvaja njegovo 
angažovanje u Institutu certifikovanih računovođa, Uniji 
poslodavaca, Savezu ekonomista Srne Gore i Udruženju nezavisnih 
procjenjivača.  
 Kandidat je obavio više specijalizacija u zemlji i inostranstvu i 
više godina bio finanisjski konsultant NVO CWS. Aktivno sarađuje, 
kao finansijski konsultant, sa više privrednih društava kao i sa 
Komisijom za HOV. Imajući u vidu sve ove aktivnosti kandidata na 
planu njegovog stručnog rad moguće je nedvosmisleno konstatovati 
da i u ovom pogledu kandidat ispunjava sve tražene uslove. 
 
PEDAGOŠKA AKTIVNOST 
 
 Dr Milan Lakićević je počeo da stiče pedagoško iskustvo kao 
saradnik u nastavi 1995. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici gdje je izvodio vježbe na predmetu Finansijski 
menadžment. U zvanje asistenta izabran je 2001. godine na 
predmetu Finansijski menadžment i oblastima računovodstvo i 
finansije. Kandidat je izvodio nastavu na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, Visokoj školi za menadžment. Posdiplomskim studijama 
– smjer računovodstvo i revizija (gdje je rukovodilac smjer) i na 
Fakultetu za turizam i hotelijestvo u Kotoru. U nastavnom radu 

kandidat je pokazao visok nivo savjesnosti i stručnosti kao i 
sposobnost prenošenja znanja na jasan i razumljiv način. Kao 
predavač bio je angažovan na brojnim kuresvima inovacije znanja i 
seminarima čiji su organizatori bili različite nevladine i državne 
organizacije, privredni kolektivu i Ekonomski fakultet. 
 Dr Milan Lakićević je i autor praktikuma za izvođenje vježbi 
iz finansijskog menadžmenta. U nastavi i drugim oblicima rada sa 
studentima koristi referentne domaće i inostrane udžbenike i 
primjenjuje provjerene pedagoške metode i inovacije, u cilju 
modernizacije nastave i rešavanja praktičnih problema. 
Dosadašnjim pedagoškim angažmanom kandidat je pokazao 
energičnost, visok stepen komunikacije i stručne i profesionalne 
odgovornosti. U posmatranom periodu ostvario je veoma uspješnu i 
plodotvorni saradnju sa studentima, a o kvalitetu njegovog rada 
svjedoči i priznanje »najdraži asistent« koju je dobio 2005. godine 
od Saveza studenata Ekonomskog fakulteta. 
  

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 9 15 15 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 3 3 1.5 1.5 
4. STRUČNI  
    RAD 64 64 22 22 

UKUPNO   38.5 38.5 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu priložene bibilografije, te analizom iste, smatram 
da dr Milan Lakićević ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o 
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne gore i Mjerilima 
za izbor u u akademska i naučna zvanja. 
 Na osnovu navedenog predlažem Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Milana Lakićevića izabere u zvanje docenta za predmete: 
Analiza poslovanja i Revizija i kontrola na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici i za predmet Poslovna statistika na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru. 
 
      RECEZENT 
     Profesor dr Milorad Ivanišević 
     Ekonomski fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Milan Lakićević završio je Ekonomski fakultet u Podgorici 
1995. godine. Magistarsku tezu »Mogućnosti finansiranja preduzeća 
na tržištu kapitala« odbranio je nakon završenih poslediplomskih 
studija na Ekonomskom fakultetu u Beogradu 2000. godine. 
Doktorsku disertaciju: »Oblikovanje strukture kapitala akcionarskog 
društva«, odbranio je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 2006. 
godine. Na osnovu navedenog može se konstatovati da u pogledu 
stepena obrazovanja dr Milan Lakićević u potpunosti ispunjava 
uslove iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG, za izbor u 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu detaljnog i potpunog uvida u klasifikacionu 
biografiju kandidata i priložene radove može se zaklučiti da je 
kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerio na oblasti: 
finansijskog menadžmenta, finansijeke analize, revizije i 
korporativnog upravljanja. Radove je obljavljivao u relevantnim 
časopisima i učestvovao na brojnim naučnim skupovima 
(međunarodnim konferencijama, kongresima i seminarima). 
U svojim radovima dr Milan Lakićević analizira posebne događaje u 
životu preduzeća, kako sa aspekta finansijske anlize i revizije, tako i 
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sa aspekta korporativnog upravljanja i korporativnih finansija. U 
tom smislu posebnu pažnji posvećuje istraživanju strukture kapitala 
akcionarskih društava u cilju maksimiziranja njihove tržišne 
vrijednosti, kao i problemima integracija, akvizicija i 
restrukturiranja korporacija. 
 Priloženi radovi dr Milana Lakićevića su teorijski utemeljeni i 
istovremeno sadrže i aplikativnu dimenziju, što im daje poseban 
kvalitet. Posebnu vrijednost njegovih naučno-istraživačkih radova 
predstavlja implementacija savremenih teorijskih i praktičnih 
iskustava zemalja sa razvijenom tržišnom privredom u nacionalni 
privredni milje crnogorskih preduzeća. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Iz priložene biografije kandidata se vidi da je dr Milan 
Lakićević, uporedo sa naučnoistraživačkim radom, bio veoma 
angažovan i na polju stručnog rada. Kandidat je uradi veliki broj 
projekata vezanih za svojinsku i upravljačku trasformaciju 
preduzeća, procjenu vrijednosti preduzeća, biznis planove, 
vještačenja i finasnijske analize, čime je pokazao da je sposoban da 
teorijska znanja praktično implementira i doprinese unapređenju 
poslovanja različitih privrednih subjekata. Kandidat je takođe imao i 
veoma zapaženu aktivnost u Uniji poslodavaca Crne Gore gdje je i 
predsjednik Komisija za hartije od vrijednosti kao i IRRCG, gdje 
rukovodi Komisijom za priznavanje ispita i nostrifikaciju 
revizorskih zvanja. Rukovodilac je Centra za finansijski konsalting 
pri Ekonomskom fakultetu u Podgorici i posjeduje zvanje vodećeg 
procjenjivača za oblast ekonomije. 
 
PEDAGOŠKI RAD 
 
 Dr Milan Lakićević je više od 10 godina aktivno uključen u 
rad sa studentima, na različitim nivoima obrazovanja. Kandidat je 
izvodio nastavu na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Visokoj 
školi za menadžment, Posdiplomskim studijama Ekonomskog 
fakulteta u Podgorici i na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u 
Kotoru. Posebno ističem njegov profesionalan i odgovoran odnos 
prema studentima, ne samo u nastavi, već i u svim oblicima 
prenošenja znanja na studente. Kolega Lakićević je bio uključen u 
izradu diplomskih radova i druge oblike individualnog 
komuniciranja sa studentima. Iz tih razloga ocjenjujem pedagoški 
rad dr Milana Lakićevića veoma uspješnim i produktivnim. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 9 15 15 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 3 3 1.5 1.5 
4. STRUČNI  
    RAD 64 64 22 22 

UKUPNO   38.5 38.5 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu priloženog konkursnog materijala i analize istog, 
može se zaklučiti da kandidat dr Milan Lakićević posjeduje 
naučnoistraživačko, nastavno-pedagoško i stručno iskustvo. Sa 
zadovoljstvom preporučujem da se kandidat dr Milan Lakićević 
izabere u zvanje docenta za predmete Analiza bilansa i Revizija i 
kontrola na Ekonomskom fakultetu u Podgorici i na predmetu 
Poslovna statistika na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 

 
    RECEZENT 

      Prof. dr Mirko Andrić 
      Ekonomski fakultet, Subotica 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Ekonomija za 

menadžere, Strategijski menadžment i Međunarodni menadžment na 
Pomorskom fakultetu u Kotoru. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.11.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
VESELIN DRAŠKOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

 Rođen sam u Nikšiću 23.05.1954., gdje sam 1972. završio 
Gimnaziju – prirodno-matematički smjer. Diplomirao na 
Ekonomskom fakultetu u Titogradu 1977, magistrirao 1983. na 
istom Fakultetu iz marketinga spoljne trgovine na temu „Svjetsko 
tržište čelika“, a doktorirao 1992. iz teorijske ekonomije na temu 
„Sovjetska ekonomska misao u periodu 1917-1990 – kritički osvrt“. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE: 
 
 Zaposlen sam kao pripravnik u RO „Kole“-Nikšić januara 
1978. gdje sam ubrzo izabran za šefa računovodstva, a zatim za 
finansijskog direktora. Početkom 1980. prešao sam u Željezaru 
Nikšić na mjesto samostalnog referenta izvoza, gdje sam radio do 
odlaska u Moskvu 1990. Od 1990-1995. radio sam u Moskvi kao 
direktor predstavništva italijanske firme »Euroferro« Milano, a 
zatim firme »DKD« London. Sredinom 2006. izabran sam za 
savjetnika generalnog direktora za ekonomska pitanja firme 
„Rusinvest Group“ Moskva. 
 Univerzitetsku karijeru sam počeo na Ekonomskom fakultetu 
MGU “M. V. Lomonosov” kao viziting profesor Prakse spoljne 
trgovine na postdiplomskim studijama “Škola magistrov”.  Vratio 
sam se iz Moskve 1995. od kada držim predavanja na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru – Odsjek za menadžment. Izabran sam za 
docenta u decembru 1995. za predmete Osnovi ekonomije i Osnovi 
privrednog sistema, a za vanrednog profesora u februaru 2002. za 
predmete Ekonomija za menadžere i Međunarodni menadžment. 
Pored navedenih disciplina, više godina sam držao predavanja na 
Višoj turističkoj školi i Fakultetu za turizam i hotelijerstvo iz 
predmeta Osnovi ekonomije i Ekonomika preduzeća, zatim na 
Fakultetu za pomorstvo iz predmeta Carine i carinsko poslovanje, 
Pomorske agencije i čarterovanje, Menadžment u pomorstvu, 
Menadžment u brodarstvu, Strategijski menadžment i Slobodne 
zone, kao i na Višoj školi lučko-transportnog smjera u Baru iz 
predmeta Osnovi ekonomije. Predavao sam kao viziting profesor 
predmet Osnovi ekonomije u zimskom semestru 2005. na Fakultetu 
za uslužni biznis (Sremska Kamenica) u Valjevu i Čačku. 
 Izabran sam 1997. za šefa Katedre za ekonomiku i 
organizaciju pomorskog transporta, u januaru 2001. za rukovodioca 
poslijediplomskih sudija, a u septembru 2002. ponovo za šefa 
Katedre za ekonomiju i menadžment u pomorstvu. U novembra 
2002. sam izabran za glavnog i odgovornog urednika Zbornika 
Fakulteta, a početkom 2004. za predsjednika Vladine Komisije za 
kontrolu i ocjenu dinamike investiranja. Iste godine sam izabran za 
eksperta Ministarstva turizma Vlade Crne Gore za ocjenu biznis 
planova i investicionih programa u turizmu. Početkom 2005. godine 
sam izabran za glavnog i odgovornog urednika međunarodnog 
časopisa Montenegrin Journal of Economics sa UDC i JEL 
klasifikacijom (radovi objavljeni u navedenom časopisu se od 
septembra 2006. referišu u prestižnom Journal of Economics 
Literature, Pittsburgh, kao i na AEA (American Economic 
Association) elektronskom indeksu, koji je uključen na JEL CD, e-
JEL i WWW.Econlit.org i WWW.AEAweb.org). 
 Objavio sam veliki broj naučnih radova iz oblasti teorijske 
ekonomije, strategijskog menadžmenta i privredne tematike 
(mješovita ekonomija, tranzicija, privatizacija, globalizacija, 
institucionalizacija), i to uglavnom u vodećim domaćim i 
međunarodnim časopisima i zbornicima, kao što su: Ekonomska 
misao, Ekonomski anali, Ekonomika, Ekonomist, Strategijski 
menadžment, Kikindski dijalozi, Zbornik CANU, Marksističke 
teme, Marksistička misao, Ekonomika preduzetništva, Mirovaja 
ekonomika i meždunarodnije otnošenija, Problemi teorii i praktiki 
upravlenija, Filosofija hozjajstva, Ekonomičeskaja nauka 
sovremennoj Rosii i Montenegrin Journal of Economics. Napisao 
sam 7 naučnih monografija (od kojih jedna u inostranstvu), 13 
udžbenika (od kojih jedan u inostranstvu i jedan kao prvi koautor), 6 
priručnika i 6 skripti. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA 
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78. D. Vukićević (2005), Menadžment međunarodnih 
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brodarskih usluga, zap. br. 551  

91. P. Stefanov (2006), Pokušaj primjene koncepta 
strategijskog menadžmenta u lučkom transportu, zap. 
br. 565 

92. S. Vejnović (2006), Primjena menadžmenta u 
pomorstvu na primjeru mega trade kompanije „Intra“ 
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Ocjena Vijeća Fakulteta za pomorstvo od 11.12.2006. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.2. Urednik u zemlji 
− Urednik Zbornika FZP u Kotoru  
− Urednik međunarodnog časopisa Montenegrin 

Journal of Economics  
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95. Drašković, Veselin (2003), Spoljna trgovina – 
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našem pomorskom školskom (monografija T. Ca-ric), 
Zbornik FZP br. 20/2003, ss. 495-496  
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98. Drašković, Veselin (2005), Korporacijsko upravljanje 
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grupe ruskih autora ), Montenegrin Journal of 
Economics No 3, Vol. 2, ss. 227-230  

101. Drašković, Veselin (2006), Socijalizam i njegove 
trajne vrijednosti (trotomna monografija Mila         
Markovića), Montenegrin Journal of Economics No 3, 
Vol. 2, ss 231-234 . 

102. Drašković, Veselin (2005), Filozofija produktivističke 
teoije efikasnosti (monogafija T. Bandina), Anali  
Ekonomskog fakulteta u Subotici br. 15, ss.133-135  

103. Nobelova nagrada za ekonomiju u 2005 (Robert J. 
Auman i Thomas C. Schelling), Montenegrin Journal 
of Economics No 3, Vol. 2, ss. 237-238  

104. Nobelova nagrada za ekonomiju u 2006 (Edmund 
Felps), Montenegrin Journal of Economics No 4, 
Vol.2,  185-188  

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost  
 
Direktor i osnivač ELIT (Ekonomske laboratorije za 
istraživanje tranzicije), glavni i odgovorni urednik 
međunarodnog časopisa Montenegrin Journal of 
Economics i Zbornika Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, 
recenzent više naučnih monografija, udžbenika, priručnika, 
skripti i naučnih radova, vanredni član NDEJ, autor više 
investicionih projekata, ekspert Vlade CG za ocjenu 
investicionih projekata i biznis planova u turizmu, član 
Vladine Komisije za kontrolu i ocjenu dinamike 
investicija, rukovodilac poslijediplomskih sudija, šef 
Katedre za ekonomiju i menadžment u pomorstvu, član 
Vladine Komisije za procjenu imovine i kapitala Ski centra 
„Durmitor“, pozvan kao učesnik na XV ekonomski Forum 
u Krnicama (Poljska) od 07-10. 09. 2005.godine 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
35 34 69 70 75 145 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 11 63 74 35 48 83 
4. STRUČNI  
    RAD  12 12 10 21 31 
  UKUPNO    115 144 259 

 
5. ZNAČAJNI RADOVI U SKLADU SA KRITERIJUMIMA 

IZ MJERILA SU U BIBLIOGRAFIJI ZAPISANI POD 
REDNIM BROJEVIMA: 1, 2, 4-22 i 32-40. 

  
6. VODEĆA I ORGANIZATORSKA AKTIVNOST 
Urednik Zbornika fakulteta za pomorstvo u Kotoru, urednik 
međunarodnog časopisa Montenegrin Journal of Economics, 
osnivač i direktor Ekonomske laboratorije za istraživanje tranzicije 
(ELIT), šef Katedre za ekonomiju i menadžment u pomorstvu, 
rukovodilac poslijediplomskih studija, predsjednik Vladine 
Komisije za kontrolu i ocjenu investicija.  
  
7. ČLANSTVO U NAUČNIM I STRUČNIM 

UDRUŽENJIMA 
Vanredni član Naučnog društva ekonomista Jugoslavije, direktor 
Ekonomske laboratorije za istraživanje tranzicije (ELIT). 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Uvidom u priložene naučne redove i klasifikacionu biografiju, 
došao sam do zaključka da kandidat dr Veselin Drašković, vanredni 
profesor ispunjava sve zakonom predviđene uslove za izbor u više 
naučno zvanje. Naime, on ima prethodno redovno napredovanje u 
izborna zvanja za predmete za koje konkuriše, poseduje 
četrnaestogodišnje nastavno-pedagoško iskustvo iz navedenih (kao i 
drugih) predmeta na Univerzitetu Crne Gore, u bližem okruženju i 
inostranstvu, ima objavljene univerzitetske udžbenike iz svih 
predmeta za koje konkuriše, kao i iz mnogih drugih predmeta na 
kojima je bio ili je još uvek angažovan u nastavi. Pored toga, 
napisao je veliki broj značajnih naučnih monografija, skripti, 
priručnika i naučnih članaka, koji se direktno odnose na discipline 
za koje konkuriše za više naučno zvanje. Zbog svega toga, smatram 
da kandidat dr Veselin Drašković ispunjava sve potrebne uslove za 
izbor u naučno zvanje redovnog profesora. 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Kandidat dr Veselin Drašković ima impozantne i 
prepoznatljive naučne reference pre i posle izbora u zvanje 
vanrednog profesora, koje ga objektivno preporučuju za izbor u 
veće naučno zvanje iz predmeta za koje je konkurisao. Njegov 
naučnoistraživački rad je visoko kreativan i kvalitetan, o čemu 
dovoljno govori veliki broj originalnih naučnih radova i članaka koji 
su objavljeni u veoma uglednim međunarodnim i domaćim 
časopisima i zbornicima, kao i sedam naučnih monografija o 
najaktuelnijim ekonomskim temama. Svi navedeni radovi se 
najvećim delom odnose na naučne discipline iz konkursa. Njih 
karakteriše korektna naučna metodologija, jasna izražajnost i naučna 
poruka, danas veoma retka naučna kritika, visoka informativnost, 
analitičnost i fenomenološka sadržajnost. Posle izbora u zvanje 
vanrednog profesora, dr Veselin Drašković je objavio 2 naučne 
monografije (od ukupno 7), 5 univerziteskih udžbenika (od ukupno 
13) od kojih je jedan koautorski, 3 skripte (od ukupno 6) od kojih je 
jedna koautorska, 5 priručnika (od ukupno 6), 17 naučnih radova u 
stranim i vodećim domaćim časopisima (od ukupno 36), 4 rada u 
domaćim zbornicima (od ukupno 6), 4 rada na međunarodnim 
simpozijumima (od ukupno 10) i 10 prikaza. Pored toga, bio je 
recenzent za 5 udžbenika i monografija uglednih ekonomskih 
autora, a citiran je od velikog broja naših poznatih ekonomista. 
 Ukratko ću analizirati dve kandidatove naučne monografije: 
»Kontrasti globalizacije«, u izdanju ugledne beogradske Ekonomike 

i »Svojina i privatizacija« u izdanju Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru. 
  Monografija "Kontrasti globalizacije" je privukla veliku 
pažnju naše stručne i šire javnosti, jer autor na kritičan i objektivan 
način obrađuje ambivalentnu prirodu najznačajnijeg savremenog 
međunarodnog fenomena, kojem se mora prilagođavati svaka 
privreda. On pravilno ocenjuje da je glavni razlog sporog 
sprovođenja istinskih reformi i nedovoljnog prilagođavanja zemalja 
u tranziciji sporo formiranje ekonomskih instituta i nedostatak 
pravne države. Svoja kritička gledišta i stručne analize sistematski 
izlaže u poglavljima Globalizacija, Finansijska virtualizacija, 
Transnacionalizacija, Asimetrični poredak i Globalizacija i 
tranzicija, pri čemu se poziva na brojne autore i autoritete iz ove 
oblasti. U zaključnom poglavlju originalno iznosi mnoge dileme i 
postavlja suštinsko pitanje: kako da se male i nerazvijene zemlje 
prilagode ovim procesima? Autor daje svoje predloge odgovora na 
navedeno pitanje: treba forsirati sopstvene specifičnosti, znanje, rad 
i prirodne resurse. Autor je znalački uočio bitne karakteristike i 
komponente globalizacije, njene osnovne protivurečnosti, posledice, 
promotere i izazove koje predstavlja za nacionalne države, politike i 
ekonomije. Razmatrana monografija je veoma sadržajna i 
informativna, a autorove analize su temeljne, svestrane, naučno 
nepristrasne i izbalansirane. One obiluju nizom lucidnih konstatacija 
ekonomske, sociološke, politikološke i filozofske prirode 
magistralnog procesa globalizacije. 
 Monografija „Svojina i privatizacija“ sadrži deset logično 
povezanih eseja i zaključna razmatranja. U I delu je sažeto 
prikazana metodološko-teorijska analiza neoinstitucionalne 
ekonomske teorije prava svojine, kao naučne podloge za kritičku 
analizu i komparativno razmatranje praktičnih procesa i modela 
privatizacije koje obrađuje u II delu. Prvi deo je u funkcionalno-
metodološkom smislu racionalno odabran i profesionalno 
protumačen, tako da autoru služi kao fundamentalni etalon naučne 
podrške za originalne kritičke rasprave, zaključke i predloge 
mogućih rešenja, a posebno za primenjenu komparativnu analizu 
onoga kako bi trebalo s onim što se stvarno događa, čime 
demistifikuje često sumnjivu transformaciju državne i/ili društvene 
svojine u privatnu. Autor se ispravno zalaže za konstruktivnu i 
realnu privatizaciju u kojoj učestvuje većina, tj. za privatnu svojinu 
kao masovan fenomen. Imajući u vidu procese privatizacije i način 
na koji su u praksi realizovani, on zaključuje da je ona u značajnoj 
meri bila u destruktivnoj funkciji, zbog čega upotrebljava izraz 
pri(h)vatizacija u podnaslovu monografije. Autorov originalni 
naučni doprinos u razmatranoj monografiji sastoji se u sledećem: 
pravilno ukazuje na razloge spore institucionalizacije u mnogim 
bivšim socijalističkim zemljama, analizira posledice 
institucionalnog vakuuma i neadekvatnih rešenja koja su 
produkovala nepovoljnu svojinsku strukturu, hrabro i kompetentno 
ističe brojne devijacije, vulgarizacije i zloupotrebe privatizacije, 
zalaže se za njeno realno ekonomsko sprovođenje koje će biti u 
funkciji privrednog i društvenog razvoja i, najzad, upozorava 
kreatore reformi da je institucionalni sinergizam preduslov svakog 
razvoja. Značaj ove monografije najbolje su ocenili uvaženi 
recenzenti. Profesor Tomislav Bandin smatra da ona „predstavlja 
značajno kritički intonirano delo tranzicionih i privatizacionih 
procesa u, pre svega, našoj ekonomskoj i socijalnoj praksi... Za V. 
Draškovića je karakteristično da se nije ’uplašio od sopstvene 
hrabrosti’, a to je vrlina istinskog naučnika i intelektualca, a on s 
ovim i mnogim drugim svojim javno objavljenim radovima 
nesporno ulazi u ovaj, ne tako rasprostranjen krug“. Profesor Risto 
Kilibarda je napisao: „Veliki izazovi zahtijevaju valjane naučne 
odgovore u obliku kompetentnih naučnih i kritičkih analiza, radi 
pravilnog sagledavanja tokova, rezultata, dostignuća, devijacija, 
problema, mogućnosti i potrebnih korekcija kompleksnog, 
dugoročnog i bolnog procesa kakav je privatizacija. Takav jedan 
odgovor dao je profesor dr V. Drašković u razmatranoj 
monografiji... Sigurno je da će ovo djelo s mnogim korisnim i 
tačnim porukama ostati kao vrijedan naučni i činjenički dokumenat 
o jednom višestruko kriznom i turbulentnom vremenu koje bitno 
determiniše grabeški proces privatizacije. To je sasvim dovoljno da 
ova monografija, pored visokih naučnih kvaliteta, dobije epitet ne 
samo aktuelnog, nego i trajnog značaja”. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Posle izbora u zvanje vanrednog profesora, dr Veselin 
Drašković je objavio 1 stručni rad, a napisao je veliki broj stručnih 
projekata, investicionih programa i biznis planova. Afirmisao se kao 
Vladin ekspert za ocenu investicionih programa i biznis planova u 
turizmu, a takođe i kao član Vladine Komisije za kontrolu i ocenu 
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završenosti investicija. Obavljao je značajne funkcije na Fakultetu 
za pomorstvo u Kotoru: bio je rukovodilac poslediplomskih studija, 
šef katedre za ekonomiju i menadžment u dva mandata, član brojnih 
recenzentskih komisija za pisanje referata za izborna naučna zvanja, 
glavni i odgovorni urednik Zbornika Fakulteta. Posebno je značajna 
njegova funkcija glavnog i odgovornog urednika uglednog 
međunarodnog naučnog časopisa Montenegrin Journal of 
Economics, koji se referiše u najpoznatijem svetskom časopisu 
ekonomske literature JEL iz Pistburga. Direktor je i osnivač NVO 
«ELIT-ekonomska laboratorija za istraživanje tranzicije», a kao 
istaknuti ekonomista je bio pozvan da učestvuje na XV 
ekonomskom Forumu u Krnicama (Poljska) od 07-10. sept. 2005.  
Sve navedeno je doprinelo da potvrdim svoje davnašnje uverenje da 
se radi o zavidnom stručnom radu kandidata dr Veselina 
Draškovića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 U pogledu pedagoške i nastavne osposobljenosti, nesporno je 
da dr Veselin Drašković ima bogato, dokazano i dugogodišnje 
iskustvo, i to ne samo na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru i drugim 
crnogorskim univerzitetskim jedinicama u svojstvu docenta i 
vanrednog profesora, nego i u inostranstvu (Rusija), u svojstvu 
viziting profesora Škole magistrov Ekonomskog fakulteta MGU 
„M. V. Lomonosov“, kao i na fakultetima u bližem okruženju. 
Navedeno pedagoško iskustvo kandidat je značajno upotpunio 
publikovanjem respektivnog broja univerzitetskih udžbenika, skripti 
i priručnika za više ekonomskih disciplina iz kojih drži ili je ranije 
držao predavanja. U njima su obrađeni savremeni tematski sadržaji, 
koji su bitno doprineli da se studenti snabdiju kvalitetnom 
literaturom. Dr Veselin Drašković je bio mentor na izradi jednog 
magistarskog rada, a bio je tri puta član komisija za odbranu 
magistarskog rada. Ništa manje nije značajan i kandidatov 
mentorski doprinos na velikom broju dodiplomskih završnih radova 
studenata. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
 Proverom kvantitativnog ocenjivanja bibliografije i 
upoređivanjem sa priloženim radovima i dokumentacijom, utvrdio 
sam da je kandidat pravilno i korektno uradio zbirnu tabelu radova i 
bodova, pa je u potpunosti prihvatam. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
35 34 69 70 80 150 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 11 63 74 35 48 83 
4. STRUČNI  
    RAD  12 12 10 21 31 
  UKUPNO    115 149 264 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Ocenjujem da na bazi gore navedenih argumenata kandidat dr 
Veselin Drašković, vanredni profesor ispunjava sve predviđene 
uslove iz čl. 76 Zakona o visokom obrazovanju i čl. 88 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, i da poseduje sve potrebne kvalitete u 
naučno-istraživačkom, pedagoško-nastavnom i stručnom pogledu. 
Zato mi je posebno zadovoljstvo da ga predložim za izbor u naučno 
zvanje redovnog profesora za predmete Ekonomija za menadžere, 
Strategijski menadžment i Međunarodni menadžment.   
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Marko Sekulović, 
      Ekonomski fakultet, Niš 
 
 
 
 
 
 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat dr Veselin Drašković je završio ekonomski fakultet 
1977. godine i  poslediplomske studije 1983. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Doktorsku disertaciju na temu: 
„Sovjetska ekonomska misao u periodu 1917-1990. – kritički osvrt“ 
odbranio je  1992. godine, čime se može konstatovati da u ovom 
pogledu u potpunosti ispunjava uslove iz člana 76. Zakona o 
visokom obrazovanju RCG, za izbor u više akademsko zvanje.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na bazi detaljnog i potpunog uvida u Klasifikacionu 
bibliografiju kandidata, te  priložene radove može se zaključiti da je 
naučno-istraživački opus kandidata, mada dosta široko postavljen, u 
dovoljnoj mjeri skoncentrisan na oblasti, odnosno nastavne 
discipline koje su obuhvaćene objavljenim konkursom.  
 Pored toga, treba naglasiti da je dr V.Drašković, kada je riječ 
o časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka, 
domaćim časopisima, zbornicima radova, kongresima i 
savjetovanjima, u periodu od posljednjeg izbora objavio ukupno 30  
radova, što nedvosmisleno potvrđuje da se kandidat opredijelio za 
kontinuirano i sistematsko bavljenje naučno-istraživačkim radom. Iz 
spomenutog opusa, posebno bih izdvojio radove koji po svojim 
dometima predstavljaju određenu novinu u domaćim okvirima i 
doprinose unapređenju naučne misli u oblastima koje tretiraju:   
1. Drašković, Veselin (2005), “Paradigmatičnost ‘nove 

ekonomije’”, Montenegrin Journal of Economics,  Vol 1, No 
1, ss. 127-137 (ISSN 1800-5845; UDC 330.1:17; JEL 
classification A 10); 

2. Drašković, Veselin (2005), “Mrežno povezivanje kao nova 
paradigma strategijskog upravljanja poslovnim procesima”, 
Strategijski menadžment br. 1-2, ss. 55-58 (ISSN 0354-8414).  

 
 Pažnju svakako zaslužuju i objavljene monogorafije autora sa 
problematikom koje već po svojoj nominaciji („Kontrasti 
globalizacije“; „Svojina i prvatizacija“) zaslužuju pažnju šire 
stručne javnosti i istraživačke napore autora dodatno potvrđuju i čini 
svrsishodnim. 
 Takođe, učešćem na brojnim savjetovanjima i specifičnom 
artikulacijom faktora i tema koje su po svom karakteru od posebne 
važnosti u postsocijalističkim zemljama jer mnogima jednostavno 
nedostaju, s tim da se ovdje, prije svega, misli na problematiku koja 
se odnosi na strategijski menadžment, kandidat je potvrdio da i u 
ovom pogledu ispunjava neophodne uslove za izbor u navedeno 
akademsko zvanje.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 
 Kandidat dr Veselin Drašković nesumnjivo posjeduje zavidno 
pedagoško iskustvo, a time i iskazan smisao za vaspitno-obrazovni 
rad, budući da je u nastavnom procesu aktivan već od početka 
devedesetih godina kada univerzitetsku karijeru započinje  na MGU 
„M.V.Lomonosov“, kao viziting profesor. Nakon toga, kandidat je 
sve do danas angažovan  na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru na 
više disciplina; Ekonomija za menadžere,  Međunardonui 
menadžment, Menadžment u pomorstvu, Strategijski menadžment i 
sl.; zatim na Fakulteu za turizam i hotelijerstvo na predmetima 
Osnovi ekonomije i ekonomika preduzeća. Pored toga, angažovan je 
i kao predavač po pozivu na Fakultetu za uslužni biznis iz Sremske 
Kamenice. 
 Nadalje, kandidat je, kao što je prezentirano u klasifikacionog 
biografiji, objavio više udžbenika, monografija, priručnika i skipti, 
što budući da se radi o novinanama iz oblasti pomorske privrede 
predstavlja kvalitetan naučni iskorak u pogledu obogaćivanja 
domaće teorije i stručne prakse.  
 O povjerenju koje uživa kod studenata i njegovoj spremnosti 
za uvođenje studenata u naučno-istraživački rad pokazuje i broj od 
pedesetak odbranjenih diplomskih radova na dodiplomskim 
studijama na odsjecima za menadžment i turizam.  
 
STRUČNI RAD  
 
 Kada je u pitanju ocjena prema ovom zahtjevu, na bazi uvida 
u dostavljenu dokumentaciju može se zaključiti da je  riječ je o 
kandidatu koji je u značajnoj mjeri prisutan u naučnom, društvenom 
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i privrednom životu Republike i njenom okruženju. To je 
potkrepljeno evidencijom o njegovom angažovanju kao šefa katedre 
za ekonomiku i organizaciju, zatim kao rukovodioca postdiplomskih 
studja, urednika zbornika radova, te angažovanjem kao eksperta za 
ocjenu biznis planova u oblasti tirizma i sl.  Posebnu pažnju svakako 
zaslužuje izbor za glavnog urednika međunarodnog časopisa 
„Montenegrin Journal od Economics, sa UDC i JEL klasifikacijom, 
za čije pokretanje je on u zaslužan u najvećoj mjeri.  
 Ovim se, i u  pogledu stručne delatnosti, nedvosmisleno 
nameće zaključak, da kandidat zadovoljava tražene uslove.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
35 34 69 70 90 160 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 11 63 74 35 50 85 
4. STRUČNI  
    RAD  12 12 10 32 42 
  UKUPNO    115 162 287 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  

 
 Na bazi priloženog konkursnog materijala i analize istog, 
može se zaključiti da je kandidat dr Veselin Drašković stekao 
zavidno naučno-istraživačko iskustvo što je potvrđeno kroz brojne 
originalne i kvalitetne radove, zatim, da posjeduje bogato stručno 
iskustvo stečeno u formi izrade i objavljivanja više monografija i 
udžbenika, i konačno, značajno pedagoško iskustvo u nastavi, čime 
ispunjava predviđene uslove iz Zakona o visokom obrazovanju 
RCG, Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. 
 Na osnovu gore  navedenog predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Veselina Draškovića, vanrednog profesora na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru izabere u zvanje redovnog 
profesora za predmete: Ekonomija za menadžere, Strategijski 
menadžment i Međunarodni menadžment, za rad na neodređeno 
vreme.  
      RECEZENT 
     Prof. dr Anđelko Lojpur,  
     Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Veselin Drašković je redovno napredovao u sva prethodna 
izborna zvanja za predmete za koje je konkurisao, ima 14 godina 
nastavno-pedagoškog iskustva iz velikog broja predmeta koje je 
predavao u zemlji i inostranstvu, objavio je univerzitetske 
udžbenike iz svih predmeta za koje konkuriše, a pored toga je 
napisao veliki broj naučnih monografija, udžbenika, skripti, 
priručnika i naučnih članaka, tako da ispunjava sve potrebne uslove 
za izbor u više naučno zvanje. 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Veselin Drašković ima kvalitetne i brojne naučne 
reference, kako prije, tako i poslije izbora u zvanje vanrednog 
profesora. Objavio je veliki broj originalnih naučnih članaka u 
istaknutim inostranim i domaćim časopisima, kao i sedam zapaženih 
naučnih monografija o savremenim ekonomskim temama kao što su 
tranzicija, mješovita ekonomija, privatizacija, globalizacija, 
institucionalizacija i dr. Poslije izbora u zvanje vanrednog profesora 
objavio je dvije naučne monografije, pet udžbenika, tri skripte, pet 
priručnika i dvadeset pet naučnih radova u međunarodnim i 
domaćim časopisima.  
 Zbog velikog broja objavljenih knjiga, neću vršiti izbor i 
analizu neke od njih, nego ću, kao svrsishodnije, navesti izvode iz 
recenzija udžbenika „Strategijski menadžment s primjenom u 
pomorstvu«. Prof. dr Neđo Balaban piše: «Knjiga je bogata mnogim 

grafičkim predočenjima, uspešno grafički obrađenim i sa mnogim 
značajnim porukama i dobrom informativnošću. Sve teme su jasno i 
didaktički korektno obrađene ... Studenti menadžmenta u 
pomorskom saobraćaju imaju šta da nauče iz ove knjige ... To je 
delo koje ima osobine monografije, udžbenika i priručnika, što mu 
daje poseban značaj... Delo ima nadprosečan nivo teorijskog, 
metodološkog i praktičnog saznanja«. Prof. dr Radmilo Todosijević 
ističe: »Pred studentima i čitaocima je jedna dobra i korisna knjiga, 
koja ih upućuje da razmišljaju strategijski - na jeziku ove discipline. 
Ona sadrži pojmovna određenja, kao uslov razumevanja materije 
koja sledi, s obzirom da prethodna znanja interdisciplinarnog 
karaktera predstavljaju nužan uslov za usvajanje složene materije 
strategijaskog menadžmenta. Proces strategijskog menadžmenta 
obrađen je kroz modeliranje, gde se u fokus stavljaju informacije, 
prognoziranje, planiranje, sposobnosti identifikovanja promena i 
racionalno upravljanje njima... Globalne strategije su posebno 
struktuirane i detaljno obrađene... Celoviti i interdisciplinarni 
pristup ovde nalazi svoje puno mesto... Istražena je bogata literatura 
iz ove oblasti, ali je na nov i originalan način izvršeno struktuiranje 
ove materije, a što se tiče aplikativnosti definisani su modeli 
prihvatljivosti uz njihovu kombinatoriku za potrebe morskog 
saobraćaja«. 

  
STRUČNI RAD 
 
 Dr Veselin Drašković je poslije izbora u zvanje vanrednog 
profesora objavio 1 stručni rad i više stručnih projekata, 
investicionih programa i biznis planova. Ocjenjivao je investicione 
programe i biznis planove kao ekspert Ministarstva turizma Vlade 
Crne Gore, i završenost investicija kao član Vladine Komisije. Na 
Fakultetu za pomorstvo je bio rukovodilac postdiplomskih studija i 
šef katedre za ekonomiju i menadžment, na Univerzitetu Crne Gore 
je bio član više recenzentskih komisija za pisanje referata za izborna 
naučna zvanja, glavni je i odgovorni urednik međunarodnog 
naučnog časopisa Montenegrin Journal of Economics i Zbornika 
Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, direktor je i osnivač «Ekonomske 
laboratorije za istraživanje tranzicije», itd. Zbog svega toga 
zaključujem da se radi o kvalitetnom stručnom radu dr Veselina 
Draškovića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Veselin Drašković ima dugogodišnje pedagoško iskustvo 
stečeno kod nas i u inostranstvu, a uz to je napisao veliki broj 
pedagoških publikacija iz predmeta koje je predavao. Njegovo 
mentorsko angažovanje takođe je na zavidnom nivou. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
35 34 69 70 85 155 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 11 63 74 35 52 87 
4. STRUČNI  
    RAD  12 12 10 27 37 
  UKUPNO    115 164 279 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu navedenih argumenata, ocjenjujem da dr Veselin 
Drašković, vanredni profesor ispunjava sve predviđene uslove iz čl. 
76 Zakona o visokom obrazovanju i čl. 88 Statuta Univerziteta Crne 
Gore i da ima sve potrebne kvalitete u naučno-istraživačkom, 
pedagoškom i stručnom pogledu, pa ga sa zadovoljstvom predložem 
za izbor u naučno zvanje redovnog profesora za predmete 
Ekonomija za menadžere, Strategijski menadžment i Međunarodni 
menadžment.         
      RECENZENT 
     Prof. dr Predrag Ivanović 
     Ekonomski fakultet, Podgorica 
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R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Upravljanje 

brodskom posadom i Menadžment ljudskih resursa u pomorstvu na 
Pomorskom fakultetu u Kotoru. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
29.09.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
BRANISLAV ĆOROVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 31.05.1950. godine u Kotoru, gdje sam završio 
osnovnu, srednju školu (gimnaziju) i Višu pomorsku školu, radio-
telegrafski odsjek, 1972. godine.   
 Diplomirao sam na Organizaciono-kadrovskom smjeru 
Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu 
20.11.1983. godine.  
 Poslijediplomske studije takođe sam nastavio na Fakultetu 
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, a magistarski rad 

pod nazivom: "Struktura i organizacioni koncept rukovodjenja u 
brodarskom preduzeću" odbranio sam 15.05.1992. godine.  
 Doktorat pod nazivom: "Upravljanje ljudskim resursima u 
brodarskim preduzećima" odbranio sam 11.12.1997. godine na 
Fakultetu organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu.   
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Stalni radni odnos zasnovao sam 5.02.1974. godine u 
Pomorskoj kompaniji “Slobodna plovidba Šibenik” u Šibeniku. 
Od 15.06.1976. godine zaposlen sam kao pomorac  na stranim 
brodovima trgovačke mornarice kao radio-telegrafista I klase.  
Od 22.09.1989. godine zaposlen sam u RO “Kotorput” u svojstvu 
generalnog direktora.  
Od 10.02.1994. godine, pa sve do danas, nalazim se u stalnom 
radnom odnosu na  Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. Sve do izbora 
u zvanje docenta radio sam kao predavač više škole.  
 U zvanje docenta na Odsjeku za upravljanje Fakulteta za 
pomorstvo Univerziteta Crne Gore izabran sam 24.12.1998. godine 
na predmetu Kadrovski menadžment. 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA – Bilten UCG br. 153 od 13.11.1998  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova   7*1 1*0,5 7,5 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 7,5 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova 2*2 1*1  

5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 5 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 5 5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 5 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima  
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
  
1. Branislav Ćorović: Upravljanje ljudskim resursima u 

brodarstvu,  »Pomorstvo« br.11, Kotor, 1999, str. 30-
31. 

2. Branislav Ćorović: Savremeni zahtjevi obrazovanja i 
obuke pomoraca, »Pomorstvo« br.18, Kotor, 2003, 
str. 37-39. 

3. Branislav Ćorović: Razlika između kadrovskog 
menadžmenta i menadžmenta ljudskih resursa, 
»Pravna praksa«, br.5, Beograd, 2004, str.15-17. 

4. Branislav Ćorović: Upravljanje ljudskim resursima 
(selekcija i obuka - kvalitet i odgovornost ) «Pravna 
praksa« br. 6, Beograd, 2004, str.19-21. 

5. Branislav Ćorović: Rukovođenje u preduzeću  
»Pravna praksa« br.6, Beograd, 2004, str. 39-43. 

6. Branislav Ćorović: Planiranje ljudskih resursa u 
preduzeću (Human Resource Planning) »Pravna 
praksa« br.1, Beograd, 2005, str.27-34.  

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
7. Branislav Ćorović: Upravljanje ljudskim resursima, 

Zbornik Fakulteta za pomorstvo Kotor, 2003, br.20, 
str.181-186. 

8. Branislav Ćorović: Ljudski faktor u brodarstvu, 
Zbornik Fakulteta za pomorstvo Kotor, 2004, br.21, 
str.191-198. 

 

 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 

0.5 
 

0.5 
 
 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
9. Branislav Ćorović: Razvoj menadžmenta ljudskih 

resursa, »Srma«, Beograd, 2003, Međunarodna 
konferencija na temu: "Kako uspješno upravljati 
ljudskim resursima" po modelu: Open Space 
Techonology; moderator Toke Moller, Denmark . 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
10. Branislav Ćorović: Upravljanje ljudskim resursima u 

brodarstvu, Naučni  skup " Stanje i perspektiva 
morskog brodarstva jugoslavije". Rad pod istim 
nazivom objavljen u Zborniku Fakulteta za 
pomorstvo, Kotor, 1998, br. 18-19, str. 121-128. 

11. Branislav Ćorović: Novi profil brodske posade, 
Naučno – stručni skup okruglog stola na temu: 
"Pomorac po mjeri međunarodnih standarda", Kotor, 
2003. 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

0.5 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1. Univerzitetski udžbenik 
3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
12. Branislav Ćorović: Kadrovski menadžment, Fakultet 

za pomorstvo, Kotor, 2000, Univerzitetski udžbenik-
Univerzitet Crne Gore, ISBN 86-81039-71-7. Format 
B5, strana 254. 

13. Branislav Ćorović, N. Dobaj, Upravljanje ljudskim 
potencijalima, »Albatros«, Podgorica, 2004.  Format 
B5. COBISS. CG – ID 8011280, strana 213 

 

 
 
 
 
 

5 
 
 
 

4 
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3.2.1. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 
 
14. Branislav Ćorović:Kadrovski menadžment, 

(rukovođenje, motivacija i komunikacija),»Albatros«, 
Podgorica, 2003. COBISS.CG-ID 4801552, strana 
119 

15. Branislav Ćorović: Inmarsat-A, Fakultet za 
pomorstvo, Kotor, 2002. III dopunjeno izdanje, strana 
83.  

16. Branislav Ćorović: Inmarsat-C, Fakultet za 
pomorstvo, Kotor, 2002. III dopunjeno izdanje, strana 
170. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
 
1. G.Kankaraš: Prioritetne komunikacije u međuna-

rodnom radio-saobraćaju, br. 379, Kotor, 2004. 
2. N. Dobaj: Procesi upravljanja ljudskim resursima,  br. 

404, Kotor, 2004. 
3. V. Dobaj: Upravljanje ljudskim resursima, br. 404, 

Kotor, 2004.   
4. D. Milić: Motivi za aktiviranje ljudskih potencijala,  

br. 442, Kotor, 2004.  
5. D. Tujković:Pomorske informacije u međunarodnom 

radio saobraćaju, br. 383, Kotor, 2004. 
6. Đ. Živković: Signali opasnosti i hitnosti u 

međunarodnom saobraćaju, br. 384, Kotor, 2005.  
7. I. Drljević: Proces regrutovanja i selekcije ljudskih 

resursa, br. 480, Kotor, 2005.  
8. M. Ćorović: Aktiviranje ljudskih potencijala,  br. 502, 

Kotor,  2005. 
9. M. Matijašević. Motivi za aktiviranje ljudi i njihovih 

potencijala, br. 510, Kotor, 2005.   
10. A. Kusovac: Human resources managament u 

brodarstvu, br. 525, Kotor, 2006.  
11. D. Stanišić: Motivacija ljudskih resursa,  br.541, 

Kotor, 2006. 
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0.5 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost... 
− Od početka osnivanja kursa od strane IMO-a 

7.03.1997. godine član sam Tima za obuku i trening i 
ispitivač pred državnom komisijom RCG. Rješenjem 
br .01-1605 od 28.02.2005. godine imenovan sam za 
rukovodioca kursa. 

− Odlukom br. 01-2220 od 19.10. 2004. godine 
imenovan sam za rukovodioca studijskog programa 
Pomorske nauke.  

− Na međunarodnoj koferenciji “Open Space 
Techonology” održanom u Beogradu  novembra  
2003. godine doprinio sam boljem radu konferencije i 
dobio plaketu zavedenu pod brojem 132.  

− Takođe radim na edukaciji i selekciji ljudskih resursa 
u privrednim društvima Crne Gore. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
8 11 19 7.5 11.5 19 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 5 8 5 17 22 
4. STRUČNI  
    RAD 1 1 2 5 7 12 
  UKUPNO    17.5 35.5 53 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Branislav Ćorović diplomirao je, magistrirao i doktorirao  
na Organizaciono-kadrovskom smeru Fakultetu organizacionih 

nauka Univerziteta u Beogradu. Kandidat u pogledu stepena 
obrazovanja ispunjava sve uslove za izbor u više zvanje UCG. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživački rad dr Branislava Ćorovića odnosi se na 
kompleksnu oblast upravljanja ljudskim resursima. Kandidat u 
svojim radovima identifikuje činioce koji determinišu sadržaj i 
način upravljanja ljudskim resursima u pomorstvu i eksplicitno 
utvrđuje razlike između opšteg menadžmenta ljudskih resursa i 
menadžmenta ljudskih resursa u pomorstvu.  
 U svojim radovima kandidat sublimira svoja istraživanja u 
kojima uspeva da da' potrebna teorijska objašnjenja, te vrlo hrabro, 
naučno i korektno ukazuje na optimalno rešenje proučavanih 
problema. U radu Upravljanje ljudskim resursima u brodarstvu 
ukazuje na prevaziđene kadrovske modele morskog brodarstva i 
opisuje modele upravljanja ljudskim resursima u pomorstvu koji 
predstavljaju izvorni karakter, pri tome poštujući međunarodne 
konvencije    IMO-a. Radovi  kandidata 2, 3, 4, 7 i 8 predstavljaju 
okosnicu naučnih saznanja iz ove oblasti i njihovu adaptaciju na 
naše uslove. Jasan pristup u njima predstavlja impuls za unapređenje 
ove delatnosti,  kako u brodskoj industriji, tako i u ostalim 
privrednim delatnostima.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Ćorović je u prethodnom periodu bio rukovodilac 
studijskog programa Pomorske nauke Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru. U međuvremenu je izabran za rukovodioca Tima za obuku 
pomoraca pri istom fakultetu. Kandidat je uporedo sa svojim 
naučno-istraživačkim radom imao i određenu stručnu aktivnost. Bio 
je učesnik  naučno-stručnog skupa »Stanje i perspektiva morskog 
brodarsva Jugoslavije«. Takođe je učestvovao u radu okruglog stola 
od nacionalnog značaja na temu »Novi profil brodske posade«. Dr 
Branislav Ćorović je doprineo boljem radu konferencije od 
međunarodnog značaja »Open Space Techonology« na kojoj je 
dobio plaketu za stručni rad. Na osnovu navedenog, može se 
pozitivno oceniti stručni rad dr Ćorovića.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoški rad dr Ćorovića je potvrđen kroz višegodišnji rad sa 
studentima što je verifikovano i od strane Vijeća Fakulteta za 
pomorstvo u Kotoru. Učestvovao je u inoviranju nastavnih 
programa odseka Fakulteta za pomorstvo u Kotoru po 
međunarodnim standardima. Objavio je tri priručnika i dva 
univerzitetska udžbenika. Udžbenik pod rednim brojem 12 odobren 
je kao stalni univerzitetski udžbenik. Udžbenici predstavljaju 
obaveznu literaturu za predmete Upravljanje brodskom posadom i 
Menadžment ljudskih resursa u pomorstvu. Kandidat je bio mentor 
većeg broja diplomskih radova. Uvažavajući pedagoško iskustvo i 
iskustvo iz prakse (plovidbeni staž) kandidata, a poštujući 
međunarodne standarde, angažovan je i na izvođenju nastave iz 
srodnih predmeta fakulteta.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
8 11 19 7.5 11.5 19 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 5 8 5 22 27 
4. STRUČNI  
    RAD 1 1 2 5 7 12 
  UKUPNO    17.5 40.5 58 

 
 II MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  
 Na osnovu svega navedenog, vidi se da dr Branislav Ćorović 
na naučno korektan i savremen način, teorijski i praktično tretira i 
istražuje vrlo složenu problematiku razvoja i implementacije 
ljudskih resursa. Kandidata Ćorovića lično poznajem sa 
postdiplomskih studija i bio sam mentor kandidatu pri izradi 
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doktorske disertacije. Sa zadovoljstvom mogu istaći da je uvažen, 
kako među studentima, tako i među profesorima. Na osnovu ocene 
naučnih, stručnih i pedagoških kvaliteta, kandidat dr Branislav 
Ćorović ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju RCG (Sl. list RCG br. 60/03, član 76), članom 88 
Statuta UCG i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja za 
izbor u zvanje vanrednog profesora UCG na Fakultetu za pomorstvo 
u Kotoru. 
 Predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Branislava 
Ćorovića izabere u zvanje vanrednog profesora na neodređeno 
vreme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za pomorstvo u 
Kotoru Univerziteta Crne Gore za predmete: Upravljanje brodskom 
posadom (Nautika), Upravljanje brodskom posadom 
(Brodomašinstvo), Upravljanje brodskom posadom (Pomorske 
nauke), Menadžment ljudskih resursa u pomorstvu. 
  

    RECENZENT 
    Prof. dr Slobodan Ćamilović  
    Fakultet organizacionih nauka, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Branislav Ćorović, je diplomirao, na Organizaciono-
kadrovskom smjeru Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u 
Beogradu, magistrirao i doktorirao na Organizaciono – kadrovskom 
smjeru  Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, pa 
se može zaključiti da kandidat dr Branislav Ćorović u potpunosti 
ispunjava uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju i 
Statutom Univerziteta Crne Gore za izbor u više zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno istraživački doprinos dr Branislava Ćorovića je 
kontinuiran iz oblasti menadžmenta ljudskih resursa što se da 
zaključiti iz priloga. Radovi prikazuju pristup kadrovskom 
rukovođenju koji se fundamentalno razlikuje od pristupa upravljanja 
ljudskim resursima u pomorstvu. Dr Ćorović kroz svoje radove 
istražuje i opisuje model upravljanja ljudskim resursima u 
pomorstvu sa jasnim naglaskom na obuci uz poštovanje 
međunarodnih konvencija IMO-a i maksimizaciju individualnih 
sposobnosti kao i motiva za aktiviranje ljudskih potencijala u 
pomorstvu kako bi se ostvario što veći nivo posvećenosti, 
strategijskim ciljevima brodara. U radu Savremeni zahtjevi 
obrazovanja i obuke pomoraca, dr Branislav Ćorović prezentira 
bitne karakteristike komponenata obrazovanja budućih pomoraca 
utemeljenog na primjeni visokosofisticiranog simulatora. Dr 
Ćorović daje predlog strukture programa i predlaže model obuke. 
Impresionira kvalitetna komporativna analiza svjetskih obrazovnih 
institucija i dokazuje da sistem obrazovanja pomorskog školstva 
doživljava brze promjene kako na tehničko-tehnološkom, socio-
psihološkom, informatičkom, tako i na organizacionom planu, 
posebno u odnosu na smanjenje broja članova posade  i upravljanje 
brodskom posadom. Radovi 1, 3, 4, i 10 govore o naučno-
istraživačkom renomeu dr Ćorovića kao i o stepenu razvoja dijela 
nauke kod nas.      
 
STRUČNI RAD 
 
 Kvalitetan i značajan naučno-istraživački rad omogućio je dr 
Ćoroviću da u prethodnom periodu bude ruovodilac studijskog 
programa Pomorske nauke. Rukovodilac je tima za obuku 
pomoraca. Branislav Ćorović je Učesnik  naučno-stručnog skupa 
»stanje i perspektiva morskog brodarsva jugoslavije«. Učestvovao u 
radu okruglog stola od nacionalnog značaja na temu »Novi profil 
brodske posade«.Dr Branislav Ćorović je stručnim radom na 
konferenciji od međunarodnog značaja po modelu Open Space 
Techonology; dobio plaketu za stručni rad br.321. Zbog navedenih 
aktivnosti pozitivno ocjenjujem stručni rad Branislava Ćorovića.     
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Ćorović ima višegodišnje  iskustvo sa studentima, 
(pomorcima). U radu sa studentima primjenjuje savremene 
pedagoške metode sa ciljem modernizacije nastave i rješavanje 
praktičnih problem. Udžbenik Kadrovski menadžment odobren je 
kao stalni univerzitetski udžbenik. Ostali udžbenici predstavljaju 

obaveznu literaturu iz oblasti »Upravljanje brodskom posadom« i 
»Menadžment ljudskih resursa u pomorstvu«. Pedagoško iskustvo i 
iskustvo iz prakse  potvrđuje  izrazitu pedagošku osposobljenost dr 
Ćorovića, što je i Vijeće Fakulteta za pomorstvo u Kotoru   odlučilo 
da dodijeli pet bodova.   
  

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
8 11 19 7.5 11.5 19 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 5 8 5 22 27 
4. STRUČNI  
    RAD 1 1 2 5 7 12 
  UKUPNO    17.5 40.5 58 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  
 Na osnovu konkursnog materijala i podataka o naučno-
istraživačkim aktivnostima, pedagoškom i stručnom radu može se 
zaključiti da kandidat dr Branislav Ćorović ispunjava sve uslove 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
vanrednog profesora za predmete za koje je konkurisao. 
 Na kraju sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Branislava Ćorovića izabere u zvanje vanrednog 
profesora za predmete: Upravljanje brodskom posadom i 
Menadžment ljudskih resursa u pomorstvu na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru.  
 
       RECENZENT 
      Prof.dr Stevo Nikić, 
      Fakultet za pomorstvo, Kotor 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Branislav Ćorović, diplomirao je na Organizaciono-
kadrovskom smjeru Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u 
Beogradu. Magistrirao je iz oblasti Struktura i organizacioni 
koncept rukovođenja u brodarskom preduzeću, a doktorirao  iz 
oblasti Upravljanje ljudskim resursima u brodarskim preduzećima, 
pa se da zaključiti da dr Branislav Ćorović ispunjava sve propisane 
uslove za izbor u veće akademsko zvanje za predmete: Upravljanje 
brodskom posadom i Menadžment ljudskih resursa. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučno-istraživački rad dr Branislava Ćorovića odnosi se na 
oblasti iz HRM-a. Dr Branislav Ćorović u svojim radovima prilazi 
rješavanju problema upravljanja ljudskim resursima  u pomorstvu, 
sistemskim pristupom interdisciplinarnog karaktera. Dr Ćorović 
sistemskom analizom postavlja koncepciju problema i predlaže 
metod za njegovo rješavanje. U radu Upravljanje ljudskim 
resursima dr Ćorović daje prikaz kako princip vertikalnog, 
centralizovanog, hijerarhiskog, subordiniranog i naredbodavnog 
upravljanja treba da ustupi mjesto, horizontalnom, kooperativnom i 
interorganizacionom upravljanju. Takođe daje prikaz osnovnog 
modela upravljanja ljudskim resursima koji povezuje individualne 
ciljeve sa ciljevima brodara, kao osnov uspješnosti, efikasnosti i 
cjelishodnosti.    
   
STRUČNI RAD 
 
 Dr Ćorović je angažovan i na polju stručnog rada. Poslije 
izbora u zvanje docenta bio je rukovodilac studijskog programa 
Pomorske nauke Fakulteta za pomorstvo u Kotoru.Sada je 
rukovodilac tima za obuku pomoraca takođe na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru. Dr Branislav Ćorović je učestvovao  u radu  
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naučno-stručnog skupa »Stanje i perspektiva morskog brodarsva 
Jugoslavije«. Učestvovao je u radu okruglog stola na temu »Novi 
profil brodske posade«.Dr Branislav Ćorović na skupu 
međunarodnog značaja »Razvoj ljudskih resursa« je svojim 
stručnim radom unaprijedio rad konferencije, te je dobio certifikat 
»Kako uspješno upravljati ljudskim resursima«. Dakle, mogu da 
zaključim da dr Ćorović u potpunosti zadovoljava uslove za izbor u 
zvanje vanrednog profesora.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Ćorović je objavio udžbenik pod rednim brojem 12 koji je 
odobren kao stalni univerzitetski udžbenik, takođe je objavio tri 
priručnika i dva univerzitetska udžbenika. Udžbenici predstavljaju 
značajan doprinos u edukaciji studenata iz oblasti »Upravljanje 
brodskom posadom« i »Menadžment ljudskih resursa u pomorstvu«. 
Dr Ćorović je bio mentor većeg broja diplomskih radova. Sve ovo 
potvrđuje izrazitu pedagošku osposobljenost i pedagoški kvalitet. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
8 11 19 7.5 11.5 19 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD 3 5 8 5 22 27 
4. STRUČNI  
    RAD 1 1 2 5 7 12 
  UKUPNO    17.5 40.5 58 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  
 Na osnovu prethodno navedeneg a shodno Zakonu o visokom 
obrazovanju Republike Crne Gore, Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Mjerilima za izbor u akdemska i naučna zvanja i Pravilima postupka 
izbora u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, smatram kao 
čovjek i kao kolega da dr Ćorović u potpunosti zadovoljava 
kriterijume za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor za 
navedene predmete.  

 
     RECENZENT 

     Prof.dr Žarko Božović 
     Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Teorija likovne 

forme, Likovne tehnike, Metodika likovne kulture I i Metodika 
likovne kulture II na studijskom programu za obrazovanje učitelja  
na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.11.2006. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat MR 
DUŠAN JEKNIĆ . 

BIOGRAFIJA 
 

Mr Dušan Jeknić vanredni profesor Filozofskog fakulteta, 
rođen 01. avgusta 1949. godine u Nikšiću. Osnovnu, srednju i Višu 
pedagošku školu završio je u Nikšiću. Fakultet likovnih umjetnosti i 
poslediplomske studije - odsjek slikarstvo, završio u Beogradu 
1981. godine na Univerzitetu umjetnosti u Beogradu, magistarskim 
radom - izložbom "Postmodema originalnost". 

Mr Dušan Jeknić je od 1978. do 1970. studirao poslediplomske 
studije na Fakultetu za političke nauke u Beogradu, odsjek 
sociologija kulture i kulturna politika. 

Član je ULUCG od 1978. godine. 
Član je Udruženja likovnih pedagoga Jugoslavije od 1978. do 

1992. godine. 
Dobitnik je više nagrada i priznanja. 
Organizator je više značajnih likovnih manifestacija kao što su: 

Likovne kolonije - radionice "Metalurg", "Igalo", "Risan - 
Grabovac" i likovni salon "18. septembar- Nikšić". 

Služi se engleskim i ruskim jezikom. 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Profesionalni rad - radni staž započeo je kao profesor u 
gimnaziji "Stojan Cerović" u Nikšiću 1977. godine za predmet 
likovna umjetnost. Godine 1978/9. prešao je na Nastavnički fakultet 
gdje je izabran za predavača na Odsjeku za likovno vaspitanje za 
predmete: Opšta istorija likovnih umjetnosti i Metodika likovnog 
vaspitanja sa nastavnom praksom od IV do VIII razreda osnovne 
škole. 

Po sticanju magistarskog stepena stručnosti na Fakultetu za 
likovne umjetnosti, izabran je u zvanje profesora više škole a 
reizabran u isto zvanje 1986. i 1991. godine zbog zakonskih 
ograničenja u vezi sa pravnim postupkom za dobijanja viših stepena 
stručnosti - univerzitetskih zvanja. Izvodio je nastavu, pored 
redovne na Odsjeku za likovno vaspitanje na odsjecima za 
predškolsko vaspitanje i razrednu nastavu. Na Odsjeku za 
predškolsko vaspitanje realizovao je programe iz predmeta: likovna 
umjetnost, metodika nastave likovne umjetnosti, tehničke vježbe i 
lutkarstvo, didaktičko - nastavnu praksu u predškolskim vaspitno 
obrazovnim institucijama -vrtićima. Na Odsjeku za razrednu 
nastavu realizovao je programe iz predmeta likovna umjetnost, 
metodika nastave likovne umjetnosti i didaktičko nastavnu praksu u 
osnovnim školama do četvrtog razreda. 

Godine 1996. mr Dušan Jeknić je izabran u zvanje docenta na 
Univerzitetu Crne Gore za realizaciju programa za predmet likovna 
kultura sa metodikom nastave na Odsjeku za učiteljski studij a 2001. 
godine za isti studij Filozofskog fakulteta izabran je u zvanje 
vanrednog profesora za program predmeta Likovna kultura sa 
metodikom nastave i nastavnom praksom. 
 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLJEDNJEG IZBORA 
Spisak referenci dat u Biltenu Univerziteta br.162 od 10.juna 2001.godine 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
Broj referenci*broj bodova     1 x 2 2 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
Broj referenci*broj bodova   2x1,5 

1x1  4 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 
Broj referenci*broj bodova 1x2 1x1  3 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1 1.4.2 
Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNO ISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 9 
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2. UMJETNIČKA DJELATNOST 
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  
Broj referenci/broj bodova 1x5  

1x10 1x10 3x2 10x1 19x1 25x1 85 

UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST 85 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

Broj referenci*broj bodova     
 
 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
Broj referenci*broj bodova  2x1  2 

3.3. Gostujući profesor 3.3.1. 3.3.2. 
Broj referenci*broj bodova   

 
 

3.4. Mentorstvo 3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
Broj referenci*broj bodova     

  
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko se na zvaničnim studentskim anketama najmanje tri 
godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog rada)  

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 2 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

Broj referenci*broj bodova   
 
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. . 
Broj referenci*broj bodova  3 x 2  6 

4.3. Stručni članak 4.3.1.  
Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1.  
Broj referenci*broj bodova 3x0,5 1,5 

4.5. Popularno-stručni članci 4.5.1.  
Broj referenci*broj bodova 5x0,1 0,5 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 4.6.1.  
Broj referenci*broj bodova  10 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 18 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNAISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. Dušan Jeknić, Diskurs opšteg i posebnog didaktičkog 

principa u metodici likovnog obrazovanja. Vaspitanje 
i obrazovanje, časopis za pedagošku teoriju i praksu 
(broj 4, strana 209 - 219) 

2. Dušan Jeknić, Dijalog sa Harvardsom gnozom, 
časopis za pedagošku  teoriju i praksu "Vaspitanje i 
obrazovanje" (br.2 str.73 - 86, Podgorica, 2006) 

 
 
 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST Br.b.

2.1. Premijerno predstavljanje kompleksnog  
       umjetničkog djela koje je definisao kao vrhunsko  
       dostignuće od međunarodnog značaja 
 
1. 2000. Sharjah Arts museum, 15000 artists to 

international show 
2. 2002. EUROP' ART, Nouveau salon d'art 

contemporain Paris - Mars 2002 
3. 2005. Salon international 9'eme GRAND PRIX 

Sanory-sur-MER "Galerie La Fontaine des Arts" 
4. 2005. SHARJAH ARTS MUSEUM, projekt 

"ARTCARD" 
 
2.3. Premijerno predstavljanje umjetničkog djela na  
       manifestacijama od međunarodnog značaja 
 
1. 2002. Mostovi Balkana, Kragujevac, Spomen park, 

međunarodna izložba – simpozijum 
2. 2005. Collection du college Jacques Cartier - Shanny 

– Amiesn 
3. 2005. I  Međunarodno bijenale umjetnosti minijature 

NIKŠIĆ – SCG 
 
2.5. Premijerno predstavljanje umjetničkog djela sa  
       objavljenom kritikom samostalne izložbe: 
 

 
 
 
 
 

5 
 

10 
 

5 
 

5 
 
 
 
 
 

2 
 

5 
 

2 
 
 
 
 

1. 2005. Nikšić, Galerija Nikola I "OPUS TRILOGIJA" 
- KONCEPT L 

2. 2005. Herceg Novi, Galerija Sue Ryder "opus 
trilogija" - koncept MM 

 
 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela  
        grupne izložbe 
 
1. 2005. Tradicionalna izložba ULUCG, Budva, Bijelo 

Polje, Pljevlja 
2. 2005. Beograd, Galerija za crtež Haos 
3. 2005. Nikšić, Galerija Doma svetog Vasilija 

Ostroškog 
4. 2005. Podgorica, Galerija ART, IX Podgorici likovni 

salon 
5. 2005. Podgorica, Umjetnički paviljon, Tradicionalna 

izložba ULUCG 
6. 2006. Podgorica, Umjetnički paviljon, Tradicionalna 

izložba ULUCG 
7. 2006. Petrovac, Galerija crvena komuna, Generacija 

79 
8. 2006. Nikšić, Galerija Sv. Vasilije Ostroški, "Deseti 

dan" 

 
4 
 

4 
 
 
 
 
 

0.5 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
nas 

1. Johannes Itten, Design adn Form, orginal edition 
1975 by Otto Majer Verlag, Ravensburg, Germany 

2. Rudolof Arhajm, Umjetnost i vizuelno opažanje, nova 
verzija, prevod Vojin Stojić, UNiverzitet umjetnosti u 
Beogradu, 1981. 

3.3.1. Profesor na inostranim univerzitetima 
1. Univerzitet  u Istočnom Sarajevu / Akademija 

likovnih umjetnosti Trebinje, Stepe Stepanovića b.b. 
predavao program Teorija likovne forme I i II 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
1. Diplomski rad, Trebješanin Nada, mentor prof. Dušan 

Jeknić. Tema: "Značaj sadržaja likovnih umjetnosti za 
odgoj vaspitanje i obrazovanje učenika" Odsjek za 
učiteljski studij 

 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

0.5 
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3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
1. Ocjena Vijeća filozofskog fakulteta 

 
5 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2. Urednik kontinuiranih umjetničkih programa u  
        trajanju dužem od devet mjeseci 
 
1. 2002 - 2006.godine Likovna radionica i kolonija 

"Grabovac" Republika Crna Gora, JU Dom za 
penzionere i druga stara lica, Risan 

 
4.3. Stručni članci 
1. Dušan Jeknić, Dileme oko sintagme, operativni ciljevi 

u nastavi, Prosvetni rad, list prosvetnih kulturnih i 
naučnih radnika Republike Crne Gore, br.17-18, 
str.11, Podgorica, decembar 2003. 

2. Dušan Jeknić, Prilog  metodici likovnog obrazovanja 
individualni čin stvaranja istine, Prosvetni rad, br.96, 
Prilog za nastavu, strana 6. Podgorica, februar 
2006.godine 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
− Nastavni  program za osnovno obrazovanje, predmet 

likovna kultura, Podgorica, 2003. 
− Nastavni programi za Gimnaziju, predmet likovna 

umjetnost, Podgorica, 2003. 
− Dušan Jeknić, Okrugli sto, Horizontalna i vertikalna 

povezanost nastavnih programa iz oblasti društvenih 
nauka, Nikšić, 4.jul 2003, Savjet  za promjene 
nastavnih planova i programa, str.9 - 11. 

− Performans Dušana Jeknića, Septembarski dani 
2005, "Ekologija i estetika" Nikšić, 2005. 

− Performans "Demokratija i demonkratija", Nikšić, 
2003. 

− Performans "Nacizam ubija umjetnost", Nikšić 2003. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
6 2 8 9 3 12 

2 UMJETNIČKI 
   RAD 60 17 77 85 46 131 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 5 7 7 9.5 16.5 
4. STRUČNI  
    RAD 11 9 20 18 10 28 
  UKUPNO    119 68.5 187.5 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I  OCJENA USLOVA 

 
Uvidom u biografsku dokumentaciju konstatujem da kandidat 

ispunjava sve uslove konkursa tražene. 
 

UMJETNIČKI RAD 
 
Ugled profesora i slikara Dušana Jeknića poznat mi je  iz 

vremena kada sam kao student imao zadovoljstvo da slušam 
njegova predavanja. Tada sam upoznao i njegovo slikarstvo, koje se 
u prvom predstavljanju doimalo kao autentična originalnost, 
zasićena onim kvalitetom koji karakteriše akademsku učenost a 
često je označavamo kao zanatsko majstorstvo. Nakon svega što su 
o njegovom radu napisali ugledni autoriteti: istoričari umjetnosti, 
teoretičari i slikari, može se reći da nam njegovo djelo još uvijek 
pružaju mogućnost da ga analiziramo i otkrivamo vrijednosti, koje 
još uvijek nijesu sa istorijskog stanovišta valorizovane, a sa 
teorijsko likovnog dovoljno kritički sagledane. Jeknić je ličnost sa 
kojom se na određen način u njegovom djelu, vrlo jasno prepoznaje 
postmoderna. Njegov cjelovit opus je stvaralaštvo postmodernog 
duha koji se ogleda u stalnim  promjenama, ne na način tipičan i 
karakterističan za njegove savremenike, već na onaj koji je 
svojstven samo njemu; Način ubrzanih promjena koje nijesu vezane 

za cikluse i faze, već za slike kao pojedinačne izraze stanja duha, 
koje kao takve anticipiraju i  faze i cikluse. Ta ubrzana 
transformacija izraza i forme, angažovala je snažan i neobuzdan 
potencijal mašte, koji je omogućavao a i danas omogućava, ovom 
vrsnom slikaru, koji se nalazi kako piše istoričar umjetnosti L. Đ. 
"na putu ka beskonačnom i vječnom, izražavajući bol, patnju i 
tragiku života" da stvaralački traje.  

Jeknić u djelima skorijeg datuma, serijalu crteža, potvrđuje 
neiscrpnu stvaralačku i intelektualnu potenciju. "Opus trilogija" sa 
konceptima L, M, S je zapravo nov početak drugačijeg kazivanja 
onog što nam je do sada ovaj sjajni kolorista, kako primjećuje 
Milivoje Begenišić u TV serijalu "Ostavština za budućnost", 
saopštavao bojama i tehnikama od akvarela i pastela, pa preko ulja i 
akrilika do monumentalno dekorativnih kompozicija u mozaiku. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Vrlo su rijetki oni umjetnici, koji sa toliko erudicije i 

uspješnosti, sagledavaju ukupnost estetskih problema u različitim 
naučnim oblastima, od istorije umjetnosti preko teorije forme do 
likovne didaktike. Njegov naučni rad je kao umjetnost, kreativan i 
inspirativan. Posebno bih istakao istorijsku studiju o postmoderni u 
Crnoj Gori, objavljenu u časopisu za filozofiju "Luča" br. 1-2, 
godina 1997. i sjajan teorijski esej "Dijalog sa Harvardskom 
gnozom" objavljen u časopisu "Vaspitanje i obrazovanje" br.2 iz 
2006.god. u kojem elaborira fenomene svetlosti i boje. Želio bih da 
skrenem pažnju i na didaktičko - metodički rad, popularno pisan za 
prosvetne radnike, u kojem argumentima logike i nauke ukazuje na 
značaj stvaralačkog čina kao fenomena individualnosti kod djece, na 
svim uzrastima, što ima posebnu važnost za pedagošku praksu iz 
likovnog obrazovanja. Njegovo naučno - intelektualno angažovanje 
u navedenim i u ostalim radovima, ukazuje koliko je prof. Jeknić 
siguran analitičar, metodološki osposobljen da lucidna zapažanja 
saopšti na način, koji je van svake sumnje od ozbiljnog interesa za 
nauku u školskoj praksi. 

 
STRUČNI RAD 

 
Sveobuhvatnost stručnog djelovanja, dokumentovana bogatom 

bibliografijom, kreće se od organizovanja kontinuiranih umjetničkih 
programa - radionica i kolonija, do izložbi i salona. Aktivno učešće 
sa stručnim radovima na kongresima, seminarima i okruglim 
stolovima preko javnih nastupa sa performansima kao izuzetno 
ozbiljnim formama, instalacijama i sl. izražavaju njegovu 
svestranost. Ne treba zaboraviti reformisanje vaspitno - obrazovnog 
sistema Crne Gore, pisanje programa za osnovno i gimnazijsko 
obrazovanje, što ga nedvosmisleno afirmiše kao ličnost koja 
usmjerava obrazovanje i rad učitelja praktičara. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Prof. Jeknić  je u profilisanju svog pedagoškog statusa, prošao 

kroz nastavnu praksu od predškolskih i osnovnih, preko 
gimnazijskih i viših do visokostručnih stepena obrazovanja. Tako je 
izgradio svestrano stručan identitet, osvjedočen i potvrđen kroz 
neposredno nastavno iskustvo iz različitih naučnih i umjetničkih 
disciplina, koje se stiču u programima koje je realizovao i koje 
realizuje na učiteljskom studiju Filozofskog fakulteta. Iskustvo na 
međunarodnoj sceni naučno - umjetničke provenijencije te obim 
poslova koji podrazumijeva i broj studenata sa kojima je do sada 
radio, zavređuju da se njegov pedagoški rad vrednuje sa najvišim 
kvalitetom. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
6 2 8 9 3 12 

2 UMJETNIČKI
   RAD 60 17 77 85 46 131 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 5 7 7 9.5 16.5 
4. STRUČNI  
    RAD 11 9 20 18 10 28 
  UKUPNO    119 68.5 187.5 
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III MIŠLJENJE ZA IZBOR 
 
Slijedeći mjerila za izbor u odgovarajuće zvanje a na osnovu 

ostvarenih rezultata iz oblasti umjetnosti, naučnog i stručnog rada i 
analize pedagoškog djelovanja mr Jeknić Dušana mišljenja sam da 
on ispunjava, u mjerilima istaknute sve uslove za izbor u nastavno 
naučno zvanje i predlažem Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da vanrednog profesora mr Dušana Jeknića 
izabere u akademsko zvanje  redovnog profesora za nastavne 
predmete: Teorije likovne forme, Likovne tehnike, Metodika 
likovnog obrazovanja I i Metodika likovnog obrazovanja II. 

 
     RECEZENT 
    Prof. mr Veselin Rajović 
    Fakultet umjetnosti, Zvečan 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 

 
Na osnovu priložene biografije i dokumentacije, konstatujem 

da kandidat Dušan Jeknić ispunjava sve konkursom predviđene 
uslove. 

 
UMJETNIČKI RAD 

 
Umjetničko interesovanje profesora Jeknića odnosi se prije 

svega na slikarstvo i problematiku koju moderna shvatanja likovnog 
izraza nose sa sobom. Nemam namjeru da kažem, kako se Dušan 
ograničava u svom izrazu na slikarstvo i tehničke postupke, koje je 
demonstrirao u svom dosadašnjem radu, već mi je cilj da saopštim 
kako se on likovno izražava i u crtežu i u grafici i u modernim 
formama na način koji je uvijek slikarski i koji u svakom slučaju 
predstavlja ovog umjetnika, stvaraoca očigledne modernosti na 
način koji zaslužuje posebnu pažnju. On je originalan da one mjere 
sa kojom se određuje estetičnost kao izraz  individualnog 
senzitiviteta uobličenog senzibilitetom, koji se u nekim njegovim 
djelima prepoznaje, kao stepen majstorske harmonije. 

Budući da sam i ranije kao njegov recezent, za neki od 
prethodnih izbora, dovoljno analizirao njegov umjetnički rad, 
shvatam da se njegovo djelo ne može tako jednostavno i olako 
pročitati i sagledati. Razlog se ne nalazi u kvantitativnoj obimnosti, 
već u sadržajnoj i izražajnoj kompleksnosti. Ta osobena i specifična 
autentičnost za koju istoričar umjetnosti O. Radulović u predgovoru 
za katalog kaže, "da je nosi na samo njemu svojstven način", 
sadržana je u stilu kao estetsko istorijskoj kategoriji i daje mi za 
pravo da ga cijenim ne mjerilima dnevno tržišnih interesa, već onim 
mjerilima koja njegovo djelo posmatraju u sklopu konteksta koji 
podrazumijeva vrijeme i prostor, kao afirmativne planove 
stvaralačkog postignuća. 

Iz priložene bibliografije se vidi da je riječ o umjetniku koji 
ima ozbiljan ugled na širem planu. Od Evrope do Azije i Amerike 
on potvrđuje visok stepen umjetničkog postignuća. Danas sam 
siguran koliko sam bio u pravu, prije desetak godina, kada sam ga 
predlagao za zvanje redovnog profesora, na osnovu neobične 
inventivnosti u slikarstvu i u pedagoškoj praksi. Složenost i 
estetičnost njegovog načina mišljenja vidimo i danas u ciklusu 
crteža "Opus trilogija" sa kojim otvara kompleksnu problematiku 
likovnosti sa jedne strane a sa druge gnoseološku zbilju lične i 
kolektivne egzistencije. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Kako je sadržaj programa koji se realizuju u nastavnom 

procesu na studijskom Odsjeku za učitelje, ne samo umjetničke, već 
i naučne provenijencije, namjera mi je da se osvrnem na onaj dio 
naučno istraživačkih aktivnosti, koje su mi dosta bliske, jer se na 
određen način nalaze u odnosu korelacije sa programima koje i sam 
realizujem na fakultetima umjetnosti i akademijama. Naučno 
teorijske opservacije prof. Jeknića vezane su kako za istorijsko - 
umjetničku problematiku tako i za tehnologiju i za tehnike likovnog 
izraza i za teoriju forme i za didaktiku likovnog obrazovanja. U 
cjelini taj segment njegovog rada, predstavlja ozbiljan doprinos 
naučnom i kreativnom mišljenju za oblast likovnih umjetnosti. U 
analitičkom radu "Esej o Lubardi" objavljen u "Luči" iz 1999.god. 
br.1-2 čitamo misao estetičara, istoričara, teoretičara i nadasve 
slikara, koji kao takav, prepoznaje skrivene vrijednosti velikog 
umjetnika, afirmiše ih do planetarnih razmjera, ukazujući 

istovremeno na tajne stvaralačkog postupka, čudesnog majstor 
kakav je bio Lubarda. 

Jeknić je zanimljiv i kao tehnolog, koji u tom smislu 
eksperimentiše i dolazi do novih rešenja, kao u ciklusu slika 
"Umjetnici svijeta za Tibet". Slike tog ciklusa su posledica posve 
novog tehničko-tehnološkog postupka, koji u svojoj novini, pruža 
izvanredne i neslućene mogućnosti izražavanja, koje se zasnivaju na 
pojetičkoj optici i načinu mišljenja. Svoje znanje i umijeće on 
demonstrira u tehnikama koje kad se kompiluju kao grafika i slika u 
seriji "Misterije Ostroga" i "Sveti Stefan", daju tehničko- tehnološka 
rješenja do sada nepoznata a u estetskom smislu vrijedna do stepena 
autentične originalnosti. Jeknićevo naučno djelovanje,  zasnovano 
na posmatranju i ozbiljnim analizama od posebnog je značaja za 
pedagošku praksu, od osnovnog do akademskog stepena obrazovanja. 

 
STRUČNI RAD 

 
Budući da Dušana znam iz vremena kada smo počinjali 

univerzitetsku karijeru, mogu sa sigurnošću da afirmišem njegovu 
stručnu djelatnost - koja se odnosi na niz aktivnosti u kojima je 
učestvovao, ostvarujući zavidne rezultate na način koji otkriva 
skromnost njegove ličnosti. Vrline su se pokazivale i kad je organizovao 
i kad je u umjetničkim akcijama učestvovao. Nema  potrebe da 
nabrajam i navodim sve od organizacije raznih manifestacija do pisanja 
i medijskog afirmisanja likovnih umjetnosti. Uvijek je djelovao 
odgovorno i obrazovno, humano i korisno, što ga preporučuje kao 
ličnost koja je potrebna školstvu, posebno u ovom periodu reformskih 
procesa koji se suočavaju sa ozbiljnim problemima tranzicije u 
obrazovanju. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Profesor Jeknić je svoju pedagošku aktivnost počeo kao 

gimnazijski nastavnik, da bi kasnije kao profesor Više pedagoške 
škole i Nastavničkog fakulteta, danas Filozofskog, radio sa 
studentima kao univerzitetski predavač,  na odsjecima za 
profesionalno stručnu profilaciju likovnih pedagoga, zatim na 
Odsjeku za predškolsko vaspitanje, radeći sa studentima školsku 
praksu u vrtićima i obdaništima sa djecom najmlađeg uzrasta i na 
Odsjeku za razrednu nastavu, danas Odsjek za učiteljski studij, 
predajući budućim učiteljima likovnu kulturu sa metodikom. Mislim 
da je dovoljno pogledati njegovu radnu biografiju i shvatiti, šta je 
čovjek njegovog obrazovanja, umjetničke i naučne sposobnosti, 
mogao da sazna, sintešišući iskustvo prakse od najmlađih uzrasta, 
preko osnovnih i srednjih do najstarijih studentskih populacija, 
visoko stručnih i profesionalnih stepena obrazovanja. 

Njegovo učešće u radu naučnih skupova, kongresa, 
simpozijuma, seminara i drugih formi stručnog i kreativnog 
djelovanja, jasno ga profilišu i preporučuju za znatno vrednija 
priznanja od onih za koje konkuriše. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
6 2 8 9 3 12 

2 UMJETNIČKI
   RAD 60 17 77 85 46 131 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 5 7 7 9.5 16.5 
4. STRUČNI  
    RAD 11 9 20 18 10 28 
  UKUPNO    119 68.5 187.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR 

 
Na osnovu sagledavanja i analize priložene dokumentacije i 

argumentacije, smatram da profesor mr Dušan Jeknić ispunjava sve 
formalne uslove konkursa i vrednosne kriterijume propisane 
mjerilima za izbor u akademska zvanja, pa sa zadovoljstvom 
preporučujem Vijeću Filozofskog fakulteta u Nikšiću i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da vanrednog profesora mr Dušana Jeknića 
izabere u zvanje redovnog profesora za nastavne predmete: Teorija 
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likovne forme, Likovne tehnike, Metodika likovnog obrazovanja I i 
Metodika likovnog obrazovanja II na studijskom Odsjeku za učitelje 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću 

 
      RECEZENT 
     Prof. mr Mihailo Jovićević 
     Fakultet likovnih umjetnosti, Cetinje 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I  OCJENA USLOVA 

 
Uvidom u priloženu dokumentaciju konstatujem da kandidat 

ispunjava sve konkursom  tražene uslove. 
 

UMJETNIČKI RAD 
 
U periodu dugogodišnjeg umjetničkog i pedagoško - naučnog 

rada na planu visokoškolskog obrazovanja, profesor Jeknić je 
realizovao programe, koji stoje u odnosu korelativne interakcije, pa 
je vrlo delikatno, odrediti dominantnost programa  u odnosu na 
zakonodavni sadržaj, prema kojem se upravljamo kada vršimo izbor 
u akademsko naučna i umjetnička zvanja na Univerzitetu. 

Imajući u vidu činjenicu da umjetnički kriterijumi opredjeljuju 
izbor za grupu programa koje prof. Jeknić realizuje, ja ću u tom 
smislu napraviti samo formalističku analizu njegovog umjetničkog 
rada, jer smatram da su moje kompetencije kvalitativne za naučno - 
pedagoški rad. 

Ne upuštajući se u estetsko - istorijske aspekte umjetničkog 
postignuća njegovog  djela,da se primjetiti aktivnost i prisutnost 
Jeknića kao slikara, ne samo u nacionalnim okvirima, već i na 
širem, moglo bi se reći globalnom planu. Renome umjetničkih 
manifestacija na kojima je izlagao i predstavljao svoja djela, visoko 
je rangiran i dovoljno govori o kvalitetu njegovog umjetničkog rada. 
Kartijerova selekcija, Evro-art, Muzeji modernih umjetnosti od 
Bostona do Ujedinjenih Arapskih Emirata i niz drugih 
internacionalnih manifestacija, potvrda su njegove vrijednosti. 

Iz ugla ukusa kao stilskog određenja, u mjeri koja je lična, 
Jeknića vidim kao slikara kreativnog potencijala, maštovitog i 
radoznalog duha, sposobnog da pravi slike koje su prijemčive i za 
klasičnu i za modernu osjetljivost. U njegovom slikarstvu se očitava 
svestrano interesovanje umjetnika i u formalnom i u sadržajnom 
smislu. Tematski je razuđeno od portreta preko pejzaža do moderno 
apstraktnih kompozicija sa intelektualnim nabojem i narativnom 
simbolikom. Ukazao bih na sliku koja simbolizuje Filozofski 
fakultet, to je dekorativni triptih, kompozicija koja se nalazi u 
nišama kluba profesora Filozofskog fakulteta, predstavlja obrazovnu 
instituciju u kojoj se nalazi, čistotom likovnog izraza i sintezom 
sadržaja, podsjeća nas i poziva da budemo to što jesmo. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Naučnoistraživačka djelatnost razuđena na oblasti od istorije 

umjetnosti, preko teorije forme do likovne didaktike, pruža nam 
mogućnost da Jeknića upoznamo iz ugla koji je meni kao recezentu 
bliži, jer se radi o naučnim opservacijama, ne tako obimnog sadržaja 
ali vrlo značajnog, jer je inspirativan i nadasve koristan za školsku 
praksu na svim uzrastima. 

Izdvojit ću jedan naučno - teorijski esej, objavljen u časopisu 
za pedagošku praksu i teoriju "Vaspitanje i obrazovanje" br.4 iz 
2005.godine u kojem se pod naslovom "Diskurs opšteg i posebnog 
didaktičkog principa u metodici likovnog obrazovanja" raspravlja 
struktuiranje didaktičkog principa koji afirmiše individualizaciju i 
principa koji se kao poseban u nastavi likovne problematike ne 
shvata kao individualizacija već kao individualnost. 

Promišljanjem ova dva pojma, dolazi se do dva sadržaja koji 
uspostavljaju principe. Sa druge strane, različitim razumijevanjem 
semantičkog verifikovanja pojmova individualizacija i 
individualnost, dolazi se do različitih tumačenja, posebno ako se 
ima u vidu njihova primenjivost u školskoj praksi. U tom smislu je 
vrlo značajno precizno razumijevanje i promišljanje pojma 
"princip", koji se za Jeknića u didaktici može uspostaviti  samo ako 
pokriva sadržaj koji u svakom segmentu - konstruktu, ima naučno 
dokazanu pozadinu, ako je usaglašen sa ostalim principima i ako je 
kao takav primenjiv za praksu. U suprotnom to za njega nije princip, 
već svojstvo ili karakteristika nastavnog procesa. 

U odnosu na princip individualizacije on u teoriji posebne 
didaktike, govori o individualnosti kao principu. Individualnost kao 
princip se temelji na dokazanoj naučnoj osnovi, koja se odnosi na 
opšte zakonitosti koje karakteriše formu dječijeg likovnog izraza u 
razvoju. Dokazujući naučnu opravdanost i smisao principa 
individualnosti on ga vrednuje, jer je kao takav primenjiv i na 
osnovu njega se vrednuje, jer ima sigurne instrumente verifikacije i 
evaluacije. Individualizaciju ne shvata kao princip, već kao 
određeno svojstvo rada u nastavi iz oblasti koja koristi likovnu 
materiju za ostvarivanje vaspitno - obrazovnih ciljeva. Više je nego 
jasno da analitičkim promišljanjem i zapažanjem prof. Jeknić 
razvija naučno- didaktičku misao do onog stepena koji u potpunosti 
sa ozbiljnom argumentacijom, afirmiše posebnost didaktičnih 
principa u ovom slučaju individualnosti a ne individualizacije, 
rasvjetljavajući njihov diskus i različitost u slučaju kada je riječ o 
nastavnoj praksi iz likovnih umjetnosti.  

U ovom i drugim radovima, koji su izloženi kritičkom 
prosuđivanju, prof. Jeknić je potvrdio zrelost naučnog mišljenja i za 
jednog umjetnika, neočekivan kvalitet metodološkog struktuiranja 
koncepta i sposobnost - komparativnog istraživanja naučno 
pedagoških sadržaja. 

 
STRUČNI RAD 

 
Stručna profilacija prof. Jeknića može se sintetički skicirati kao 

sposobnost za niz aktivnosti koje imaju zajednički imenitelj, a to je 
njegovo ime. Baveći se i djelujući na poljima od umjetnosti do nauke, 
od organizacije do akcije u procesima na raznim poljima od 
profesionalnog u školstvu do slobodnog u kulturi, on je izgradio 
autoritet javne ličnosti, koja je uvijek bila garant kvaliteta, ozbiljnosti i 
etičnosti. Bez obzira da li je djelovao u asocijacijama, slikara ili 
pedagoga ili je radio u komisijama poput onih za reformska pitanja u 
obrazovanju, on je postizao kvalitet i očigledne rezultate. 

Učestvujući u radu nacionalnih i međunarodnih kongresa, 
simpozijuma, radionica; Humanitarno organizujući likovne kolonije, 
likovne salone, izložbe, on je stručnim djelovanjem afirmisao sebe na 
planu obrazovanja i kulture. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Profesor Jeknić je svoje pedagoško osposobljavanje započeo na 

neki način, davno minule godine, kada je kao svršeni osnovac 
upisao Pedagošku akademiju, kasnije Višu pedagošku školu, kojoj 
se vratio kao diplomirani akademski slikar ali u svojstvu predavača i 
profesora na Odsjeku za likovnu umjetnost. Predano radeći na više 
odsjeka istovremeno na Nastavničkom fakultetu, brusio je 
pedagoško umijeće sa brojnim generacijama. Radeći na Odsjeku za 
likovno, predškolsko i razredno obrazovanje, realizovao je 
kompletan program vezan za vizuelno - likovnu kulturu i metodiku 
nastave iz istog programa. Radeći sa svim uzrastima stekao je 
dragocjeno iskustvo, koje mu pomaže da sa puno uspjeha realizuje 
složene interdisciplinarne sadržaje i na Odsjeku za učiteljski studij, 
koji njegov rad ocjenjuje sa najvišom vrednotom. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
6 2 8 9 3 12 

2 UMJETNIČKI
   RAD 60 17 77 85 46 131 
3. PEDAGOŠKI 
    RAD 2 5 7 7 9.5 16.5 
4. STRUČNI  
    RAD 11 9 20 18 10 28 
  UKUPNO    119 68.5 187.5 

 
 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
U skladu sa mjerilima za izbor u zvanje, cijeneći ostvarene 

rezultate, umjetničkog, naučnog, stručnog i pedagoškog rada, 
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vanredni profesor mr Dušan Jeknić je dao značajan doprinos 
kvalitetu nastave na visokoškolskom stepenu obrazovanja, stoga 
sam mišljenja da on u potpunosti  ispunjava sve zahtjeve istaknute u 
mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja i predlažem vijeću 
Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da vanrednog 
profesora mr. Jeknić Dušana izabere u akademsko zvanje redovnog 
profesora za nastavne predmete. Teorija likovne forme, Likovne 
tehnike, Metodika likovnog obrazovanja I i Metodika likovnog 
obrazovanja II. 

 
        RECEZENT 
    Prof. dr Ratko Đukanović 
    Filozofski fakultet, Nikšić 

 
 

R E F E R A T 
  

 Za izbor u naučno zvanje za oblast Fitopatologija na 
Biotehničkom institutu u Podgorici. 
 
 Kandidatkinja: DR JELKA TIODOROVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rodjena sam u Somboru, 17.06.1952. godine. U istom gradu  
završila sam osnovnu i srednju Medicinsku školu. Nakon 
srednjoškolskog obrazovanja opredijelila sam se za Poljoprivredni 
fakultet u Novom Sadu - Odsujek za zaštitu bilja, koji završavam 
diplomskim radom iz oblasti virusologije pod nazivom: 
"Proučavanja nekih osobina virusa izolovanih iz paprike". Na 
istom fakultetu završila sam postdiplomski studij (1992.) i odbranila 
doktorsku disertaciju (1999) pod nadzorom dr Stevana Jasnića, 
redovnog profesora Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu. 
 Kroz postdiplomski studij izučavala sam segment savremene 
mikrobiologije - fitopatologiju: mikoze, bakterioze, viroze uz 
imunologiju i fitofarmaciju. Iste studije završila sam sa prosječnom 
ocjenom 10 i magistarskom tezom: "Proučavanje zdravstvenog 
stanja usjeva krompira s gledišta mogućnosti organizovane 
sjemenske proizvodnje u Crnoj Gori". 
 Mikrobiološka izučavanja patogenih mikroorganizama iz 
oblasti fitopatologije, a u segmentu mikologije, nastavila sam tokom 
rada u okviru doktorske disertacije koju sam uspješno odbranila sa 
temom: "Phytophthora nicotianae (Breda de Hann) Tucker var 
nicotianae Waterhouse, prouzrokovač crne noge duvana i 
mopgućnosti suzbijanja". 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Radni staž sam zasnovala 1.02.1978. godine u 
Agroekonomskom institutu - Zavodu za naučnoistraživački rad 
(SOUR Agrokombinat "13 jul") gdje sam u okviru devetomjesečnog 
pripravničkog staža radila na problematici iz oblasti zaštite bilja i 
DDD službe. Pripravnički staž sam uspješno završila stručnim 
ispitom i elaboratom na temu: "Uvodjenje prognozne - 
antiperonosporne službe (po metodi Müller-a) u vinogorja 
Agrokombinata "13.jul", a potom sam u zvanju stručnog saradnika 
samostalnim radom rešavala fitopatološke probleme povrtarskih 
kultura i hortikulturnog bilja na otvorenom polju i zaštićenom 
prostoru, boravila u domaćim i stranim institucijama radi stručnog 
usavršavanja i kroz niz održanih predavanja iz oblasti zaštite bilja i 
objavljene stručne članke u dnevnom listu "Pobjeda", vršila sam 
edukaciju poljoprivrednog stanovništva Crne Gore. 
 Krajem 1979. godine  prešla sam u Biotehnički 
(Poljoprivredni) institut - Centar za zaštitu bilja gdje je prošla kroz 
sva naučna zvanja, počev od asistenta (1982-1987), istraživača 
saradnika (1987 do 1992), višeg istraživača (1992-2000), naučnog 
saradnika (2000-2005), stekla uslove za višeg naučnog saradnika 
(postupak u toku od III sjednice Vijeća od 12.10.2005. godine) gdje 
sam od tada do danas uključena u sve naučne projekte vezane za 
fitopatološku problematiku (dato u prilogu uz Bibliorafske jedinice). 
 Jedan sam od osnivača i aktivan član Mikrobiološkog društva 
Crne Gore (član Upravnog odbora u dva mandata) koje okuplja 
humane, veterinarske, biljne, industrijske i prehrambene 
mikrobiologe tj. sve mikrobiologe na teritoriji Crne Gore, potom 
Mikološkog društva Crne Gore, član je Društva za zaštitu bilja 
Jugoslavije, Društva mikrobiologa Jugoslavije, Organizacionog 
odbora IV Jugoslovenskog kongresa o zaštiti bilja, Naučno-stručnog 
odbora XI Jugoslovenskog simpozijuma o zaštiti bilja sa 
medjunarodnim učešćem,  Organizacionog odbora Seminara 
"Toksoplazmoza u humanoj i veterinarskoj medicini" i 
Organizacionog odbora Seminara "Ehinokokoza kao problem 
humane i veterinarske medicine".  
 Od februara 2006. godine angažovana sam za izvodjenje 
nastave u okviru predmeta mikrobiologija (smjer biljne proizvodnje) 
na studijskom programu poljoprivrede Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici.  
 Iz oblasti mikologije, bakteriologije, nematologije i biološke 
borbe objavila sam u domaćim i stranim časopisima oko 25 naučnih 
radova (dato u prilogu). 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova - - - - - - 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 
8x4,0 
1x3,5 
4x2,0 

 
1x2,0 

 
- - 

45,5 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2.  

       Broj referenci*broj bodova  
1x1,0 2x0,5            2,0 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova - -  

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova - - -  

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 39,5 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova - - - - - - - 
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
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3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova - - - - 

- 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova - - - 

- 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova - - 

- 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova - - - 

- 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova - - 
- 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova - - - 
- 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova - 

- 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova - 

- 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova - 

- 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost   - PROJEKTI 4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 11x1 11,0 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 11,0 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2.    Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka  

 
1. Tiodorović,J. (1999): Morfološke odlike gljive 

Phytopthora nicotianae (Breda de Haan) Tucker var 
nicotianae Waterhouse. Mycologia Montenegrina, 
ISSN1450-7153 Vol. II, No 1, 109-119. 

2. Tiodorović Jelka, Vučinić, Z. (2000): Phytopthora 
nicotianae (Breda de Haan) Tucker var nicotianae 
Waterhouse u duvaništima regiona Podogrice. 
Poljoprivreda i šumarstvo, YU ISSN 0554-5579 Vol. 
46 (3-4): 55-70. 

3. Tiodorović Jelka (2000): Odgajivačke odlike gljive 
Phytopthora nicotianae (Breda de Haan) Tucker var 
nicotianae Waterhouse. Mycologia Montenegrina, 
ISSN1450-7153Vol. III (1), 187-195. 

4. Tiodorović Jelka(2001): Ekološke odlike gljive 
Phytopthora nicotianae var nicotianae, parazita duvana. 
Poljoprivreda i šumarstvo, YU ISSN 0554-5579 Vol. 
47 (1-2): 63-73. 

5. Tiodorović,J., Vučinić, Z. (2001): Osjetljivost 
različitih kultivara duvana prema parazitnoj gljivi 
Phytopthora nicotianae var nicotianae, prouzrokovaču 
crne noge duvana.  Poljoprivreda i šumarstvo, YU 
ISSN 0554-5579 Vol. 47 (3-4): 53-62. 

6. Tiodorović Jelka, Radulović, M. (2001): Uticaj 
različitih izvora ugljenika i azota na razvoj Phytopthora 
nicotianae (Breda de Haan) Tucker var nicotianae 
Waterhouse, parazita duvana. Mycologia 
Montenegrina, ISSN1450-7153 Vol. IV (1): 159-169. 

7. Tiodorović,J., Vučinić, Z. (2002): Phytopthora 
nicotianae var nicotianae: ciklus razvoja i 
epidemiologija. Poljoprivreda i šumarstvo, YU ISSN 
0554-5579 Vol. 48 (1-2): 5-15. 

8. Tiodorović Jelka, Vučinič, Z. (2004): Patološke odlike 
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Phytopthora nicotianae (Breda de Haan) Tucker var 
nicotianae Waterhouse. Mycologia Montenegrina 
ISSN1450-7153 Vol. VII (1): 151-161 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i     
       seminarima 
1.3.1. Medjunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
1. Tiodorović Jelka (2000): Fiziološke odlike 

Phytopthora nicotianae  var nicotianae. XI 
Jugoslovenski simpozijum o zaštiti bilja sa 
medjunarodnim učešćem, Zbornik rezimea, Abstrakt 
48, Zlatibor. 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

4. STRUĆNA DJELATNOST Br.b.

4.6. 
− Član naučno-stučnog odbora XI Jugoslovenskog 

simpozijuma o zaštiti bilja sa medjunarodnim učešćem, 
Zlatibor, 2000. 

− Član organizacionog odbora Seminara "Toksoplazmoza 
u humanoj i veterinarskoj medicini", Podgorica, 2003. 

− Član organizacionog odbora Seminara "Ehinokokoza 
kao problem humane i veterinarske medicine", 
Podgorica, 2005. 

 
Projekti: 
1. Nove bolesti i štetočine suptropskih kultura: tema 5 - 

Proučavanje Sphaeropsis dalmatica (Thum) gigante, 
prouzrokovača truleži plodova masline (2000-2002). 
saradnik. 

2. Proučavanje mogućnosti suzbijanja Phompsis viticola 
sacc. parazita vinove loze u Crnoj Gori (2001-2003). 
saradnik 

3. Proučavanje ekonomski štetnih virusa krompira u Crnoj 
Gori (2003-2004). saradnik 

4. Mikoze paradajza, paprike i plavog patlidžana u Crnoj 
Gori (2003-2005). rukovodilac  

5. Proučavanje neparazitnih (fizioloških) bolesti citrusa 
(2005 -). saradnik 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 29 34 73.5 

4. STRUČNI  
    RAD 5 17 9 20 

UKUPNO   45 93.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 

Dr Jelka Tiodorović je stekla široko obrazovanje iz oblasti 
fitopatologije i veoma je zapažena na polju proučavanja 
Phytophtora nicotianae prouzrokovača crne noge duvana 
ekonomski najštetnijeg oboljenja ove kulture u Crnoj Gori i u 
svijetu. 

Diplomirala je na Odsjeku za zaštitu bilja Poljoprivrednog 
fakulteta u Novom Sadu. Poslijediplomske studije završila je 1992. 
sa prosječnom ocjenom 10 i  magistarskom tezom: "Proučavanje 
zdravstvenog stanja usjeva krompira s gledišta mogućnosti 
organizovane sjemenske proizvodnje u Crnoj Gori". 

Mikrobiološka izučavanja patogenih mikroorganizama iz 
oblasti fitopatologije,a u segmentu mikologije, nastavila je u okviru 
izrade doktorske disertacije koju je uspješno odbranila pod 
naslovom Phytopthora nicotiane (Breda de Hann) Tucker var 
nicotianae Waterhouse, prouzrokovač crne noge duvana i 
mogućnosti suzbijanja. 

Odlukom Univerziteta Crne Gore br. 01-129 od 
20.02.2001.godine izabrana je u zvanje naučnog saradnika za oblast 
fitopatologija na Biotehničkom institutu u Podgorici. 

Poslije izbora u zvanje naučnoistraživački rad kandidatkinje se 
odvijao u oblasti proučavanja morfoloških i fizioloških 
karakteristika i epidemilogije gljive Phytophtora nicotiana var. 
nicotianae Dobijeni rezultati su objavni u 10 naučnih radova. Svi 
radovi se nalaze u medjunarodnim bazama podataka i od opšteg su 
značaja za bolje poznavanje vrsta iz roda Phytophthora, veoma 
značajnog u fitopatologiji. 

Dr Jelka Tidorović, uporedo sa svojim naučnoistraživačkim 
radom, u periodu poslije izbora u zvanje naučnog saradnikia, imala 
je i intenzivnu stručnu aktivnost. Ona se odvijala u okviru projekata 
posvećenih proučavanju nekih manje poznatih parazita 
najznačajnijih sa ekonomskog aspekta biljnih vrsta u Crnoj Gori. 
Dobijeni rezultati su poslužili kao osnova za razradu metoda 
suzbijanja proučavanih patogena i na taj način omogućili smanjenje 
štete u proizvodnji kod proučavanih biljnih vrsta (vinova loza, 
citrusi, masline, krompir, paradajz). 

Kandidatkinja je jedan od osnivača i aktivni član Mikološkog 
društva Crne Gore, organizator je brojnih simpozijuma i seminara 
("Toksoplazmoza u humanoj i veterinarskoj medicini", 
"Ehinokokoza kao problem humane i veterinarske medicine", "XI 
Jugoslovenski simpozijum o zaštiti bilja sa medjunarodnim 
učešćem"). 

Dr Jelka Tiodorović je entuzijasta, zagovornik i edukator u 
rješavanju brojnih fitopatoloških problema koji prate povrtarsku i 
voćarsko-vinogradarsu proizvodnju u Crnoj Gori. 

Od februara 2006. godine angažovana je za izvodjenje nastave 
u okviru predmeta mikrobiologija (smjer biljne proizvodnje) na 
studijskom programu poljoprivrede Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
24 9 29 45.5 48.0 93.5 

4. STRUČNI  
    RAD 12 5 17 11 9 20.0 
  UKUPNO    56.5 57.0 113.5 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu svega izloženog kao i na osnovu ličnog poznavanja 
kandidatkinje i njenog rada mogu da konstatujem da  dr Jelka 
Tiodorović ispunjava sve uslove predvidjene mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore i sa 
zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Jelku Tiodorović izabere u naučno zvanje višeg naučnog saradnika 
za oblast fitopatologije. 
 REZCENT 
 Dr Natalija Perović, naučni savjetnik 
 Poljoprivredni fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
 Kandidat dr Jelka Tiodorović, naučni saradnik, diplomirala je 
na Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu 1977. godine, na 
Odsjeku za zaštitu bilja. Podstdiplomski studij je završila 1992. 
godine na istom fakultetu na kojemu je 1999. godine odbranila i 
doktorsku disertaciju iz oblasti fitopatologije. 
Na osnovu priloženih biografskih i bibliografskih podataka te 
imajući u vidu da je prošla kroz sva naučna zvanja dr Jelka 
Tiodorović je ispunila sve zakonske uslove za izbor u više 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Jelka Tiodorović, naučni saradnik, ukupno je kao autor ili 
koautor objavila 21 naučni rad iz oblasti fitopatologije od kojih je 
većina citirana u najznačajnijem za ovu oblast referalnim 
časopisima. Učestvovala je sa radovima na domaćim i stranim 
kongresima, simpozijumima i seminarima. Nakon izbora u 
prethodno zvanje, kandidat je objavila iz oblasti fitopatologije 10 
naučnih radova u kojima je u 9 radova prvi autor a u jednom drugi. 
Skoro svi objavljeni radovi rezultat su fundamentalnih istraživanja 
iz mikologije, nauke koja u oblasti fitopatologije sa stanovišta 
brojnosti i rasprostranjenosti prouzrkovača biljnih bolesti zauzima 
najznačajnije mjesto. Najveći broj radova (9) odnosi se na 
proučavanje patogene gljive Ph. nicotianae “var nicotianae, 
prouzrokovača, crne noge ekonomski najvažnije bolesti duvana u 
Crnoj Gori. Ova vrsta inače pripada rodu Phytophthora čiji su 
predstavnici uzročnici biljnih bolesti na raznim biljkama 
domaćinima veoma značajni, ali su uopšte uzev još uvijek 
nedovoljno proučeni, ne samo kod nas već i u svijetu. Stoga su 
detaljna proučavanja koja je obavila dr Jelka Tiodorović još 
značajnija. Istraživanja su pored ostalog obuhvatila morfološke, 
odgajivačke, fiziološke i patogene odlike vrste i epidemiologiju 
parazita što je u mnogome pomoglo rasvjetljavanju nekih 
nepoznanica koje se odnose na ciklus razvoja gljive i tok bolesti 
koju prouzrokuje. Dobijeni rezultati doprinijeli su u krajnjem, 
savladavanju oboljena odnosno uspješnijoj zaštitom duvana i 
smanjenju šteta na ovoj kulturi u Crnoj Gori. 
U radu koji se odnosi na proučavanje fitopatogenih gljiva uzročnika 
pepelnica biljaka iz roda Shaeoheca, dr Jelka Tiodorović 
učestvovala je u identifikaciji vrsta od kojih su neke po prvi put 
ustanovljene kao paraziti na novim biljnim domaćinima za Crnu 
Goru. 
 Postignutim rezultatitima u naučnoistraživačkom radu u 
periodu nakon posljednjeg izbora u zvanje, dr Jelka Tiodorović, 
naučni saradnik, ispunjava uslove za izbor u više zvanje. 
 
STRČNI RAD 
 
 Stručni rad dr Jelke Tiodorović podrazumijeva prije svega 
njeno učešće u radu na projektima iz oblasti zaštite bilja kao 
saradnika ili rukovodioca. Projekti se odnose na proučavanje manje 
poznatih uzročnika bolesti ekonomski najznačajnijih kultura u Crnoj 
Gori (vinova loza, maslina, krompir, povrtarske i ukrasne biljke) i 
iznalaženju mjera za njihovo suzbijanje. Pored toga, dr Jelka 
Tiodorović aktivno učestvuje u radu na dijagnosticiranju štetnih 
biljnih organizama na inspekcijskim uzorcima uvezenog bilja i 
biljnih proizvoda. Angažovana je na poslovima zdravstvene 
kontrole sadnog materijala, te poslovima u okviru izvještajno-
prognozne službe iz zaštite bilja. Svojim iskustvom u 
laboratorijskim poslovima dr Jelka Tiodorović doprinosi obučavanju 
mladjih saradnika a stručnim savjetima iz oblasti zaštite bilja pruža 
veliku pomoć poljoprivrednim proizvodjačima. 
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 Od februara 2006. godine dr Jelka Tiodorović, angažovana je 
za izvodjenje nastave iz predmeta Mikrobiologija na studijskom 
programu poljoprivrede (smjer biljna proizvodnja) na Univerzitetu 
Crne Gore. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
 9 29  48 93.5 

4. STRUČNI  
    RAD  5 17  9 20 
  UKUPNO     57 113.5 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu podnijete dokumentacije kao i ličnog poznavanja 
dr Jelka Tiodorović i uvida u njen naučni i stručni rad smatram, da 
kandidat ispunjava sve uslove za izbor u zvanje višeg naučnog 
saradnika predvidjene mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja Univerziteta Crne Gore. 
 Stoga sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Biotehničkog 
instituta i Senatu Univerziteta Crne Gore, da dr Jelku Tiodorović, 
naučnog saradnika, izaberu u zvanje višeg naučnog saradnika za 
oblast fitopatologija. 
 
      RECENEZNT 
     Dr Zora Vučinić, naučni savjetnik 
     Biotehnički institut, Podgorica 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Pregledom dostavljene dokumentacije, a s obzirom na uslove 
definisane merilima za izbor  u naučno zvanje univerziteta Crne 
Gore utvrdio sam da naučni saradnik dr Jelka Tiodorović ispunjava 
sve formalne i pravne uslove za izbor u više naučno zvanje tj. u 
zvanje viši naučni saradnik iz oblasti fitopatologije. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučni saradnik dr Jelka Tiodorović je ukupno objavila 21 
naučni rad iz oblasti fitopatologije od toga 10 radova nakon 
poslednjeg izbora. Učestvovala je sa radovima na kongresima, 
simpozijumima i seminarima. U publikacijama obljavljenim nakon 
poslednjeg izbora u 9 radova je prvi autor, a jednom drugi. Ove 
publikacije su obljavljene u domaćim i međunarodnim časopisima, 
koji se nalaze u međunarodnim bazama podataka. Svi radovi su iz 
oblasti fitopatologije, naučne oblasti kojom se dr Jelka Tiodorović 
bavi. Najveći broj radova dr Jelke Tiodorović je posvećen raznim 
aspektima proučavanja gljive Phytophthora nicotianae var. 
nicotianae prouzrokovača crne noge duvana u Crnoj Gori. Ovo 
oboljenje predstavlja jedno od najznačajnih i ekonomski najštetnijih 
oboljenja duvana u Crnoj Gori  i u svetu. Naučni saradnik dr Jelka 
Tiodorovic najveći deo ovih istraživanja posvetila je proučavanju 
morfoloških, odgajivačkih i fizioloških karakteristika, kao i 
epidemiologiji ove parazitne gljive, doprinoseći njenom boljem 
poznavanju i uspešnijoj zaštiti duvana od ove ekonomski 
najznačajnije bolesti u Crnoj Gori. Jedan rad obuhvata proučavanja 
gljiva prouzrokovača pepelnica iz roda Sphaerotheca.  
 Analizirajući objavljene radove nakon izbora u prethodno 
zvanje može se zaključiti da je dr Jelka Tiodorović koristila 
savremene istraživačke metode i ispoljila smisao za 
naučnoistraživački rad dajući značajan doprinos proučavanju crne 
noge duvana u Crnoj Gori. Istraživanja objavljena u radovima dr J. 
Tiodorović su od opšeg značaja za bolje poznavanje vrsta iz roda 
Phytophthora, veoma značajnog u fitopatologiji. 
 U pogledu naučno-istraživačkog rada naučni saradnik dr Jelka 
Tiodorović ispunjava uslove za izbor u više zvanje. 
 

STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad dr J. Tiodorović se odvijao kroz projekte, gde je 
ona učestvovala kao saradnik (5 projekata) ili kao rukovodilac (1 
projekat).  
 U okviru ovih projekata dr Jelka Tiodorović se bavila 
proučavanjem nekih manje poznatih ili ekonomski značajnih 
parazita najznačajnijih biljnih vrsta u Crnoj Gori. Tu spadaju 
masline, vinova loza, krompir i paradajz. Kandidat je proučavala i 
neke neparazitne bolesti citrusa. Proučavanja sprovedena kroz 
projekte dala su osnove za razradu metoda suzbijanja patogena gore 
navedenih biljnih vrsta. Ova istraživanja će omogućiti smanjenje 
šteta, koje prouzrokuju bolesti biljaka i povećanje prinosa.  
 Na bazi pregleda rezultata ostvarenih u projektima u kojima je 
učestvovala dr J. Tiodorović može se zaključiti da je kandidat kroz 
stručni rad dao veliki doprinos zaštiti bilja u Crnoj Gori. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

 Prema predloženom zbirnom pregledu bodova koje je 
kandidat, naučni saradnik, dr Jelka Tiodorović predložila, u 
konkursnoj dokumentaciji nemam primedbi na način izvršenog 
bodovanja. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
20 9 29 45.5 48 93.5 

4. STRUČNI  
    RAD 12 5 17 11 9 20 
  UKUPNO    56.5 57 113.5 

 
 III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Prema dokumentovanim podacima o naučno-istraživačkim 
aktivnostima i stručnom radu očigledno je da je naučni saradnik, dr 
Jelka Tiodorović ostvarila značajne rezultate iz oblasti 
fitopatologije. Posebno treba istaći istraživački rad kandidata i 
ostvarene rezultate u proučavanju najznačajnijih patogena gajenih 
biljaka u Crnoj Gori i zaštiti useva od bolesti. 

Navedene činjenice ukazuju da se radi o perspektivnom i 
iskusnom naučnom radniku. Imajući u vidu sve ovo, zaključujem da 
dr Jelka Tiodorović, naučni saradnik ispunjava sve uslove za izbor u 
više naučno zvanje iz oblasti fitopatologije. 

Iz tih razloga sa velikim zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Jelku Tiodorović izabere u zvanje viši 
naučni saradnik iz oblasti fitopatologije. 
  
      RECENZENT  

  Prof dr Stevan Jasnić,  
     Poljoprivredni fakultet, Novi Sad 
 
 

R E F E R A T 
 
 Za izbor u naučno zvanje za oblast Istorija Crne Gore u XX 
vijeku na Istorijskom institutu Crne Gore u Podgorici. 
 
 Kandidat: DR ZVEZDAN FOLIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 21. IV 1963. godine u Titogradu, gdje sam završio 
osnovnu i srednju školu. Studije istorije i geografije na Filozofskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore završio sam 1988. godine. 
Učestvovao sam kao student četvrte godine, na Interkatedarskoj 
konferenciji istoričara Jugoslavije, koja je održana 21-22. X 1986. 
godine u Nikšiću. Podnio sam saopštenje "Ustav NR Crne Gore 
1946". Postdiplomske studije upisao sam 1994. godine na odsjeku 
za istoriju Filozofskog fakulteta u Prištini. Magistrirao sam 19. juna 
1998. godine, odbranom teme: Agrarna reforma u Crnoj Gori 1945-
1947. Doktorsku disertaciju odbranio sam na Filozofskom fakultetu 
u Nikšiću, 22. juna 2006. godine, a na temu: Država i vjerske 
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zajednice u Crnoj Gori 1945-1965. Spletom okolnosti, prvi sam 
istoričar koji je akademski stepen doktora istorijskih nauka, stekao 
na Univerzitetu Crne Gore. 
 Bavim se problemima vezanim za istoriju Jugoslavije i Crne 
Gore u XX vijeku. U centru mog interesovanja je državna politika 
prema vjerskim zajednicama, politički život, ekonomske 
tranformacije nakon 1945. godine. Autor sam studije Vjerske 
zajednice u Crnoj Gori 1918-1953, koautor udžbenika istorije za 
četvrti razred gimnazije i Istorijskog leksikona Crne Gore. Objavio 
sam veći broj naučnih radova i učestvovao na više naučnih skupova. 
Posjedujem aktivno znanje francuskog jezika. Predsjednik sam 
Društva istoričara Crne Gore. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 U periodu 1990-1998, radio sam kao profesor u Hemijsko-
tehnološkoj školi "Spasoje Raspopović" u Titogradu/Podgorica. Za 
asistenta (višeg istraživača) u Istorijskom institutu Crne Gore, 
izabran sam u martu 1999. godine. Držao sam vježbe (2002-2003) iz 
predmeta "Istorija Jugoslavije" na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 
Bio sam (2002-2003) član Senata Univerziteta Crne Gore. Objavio 
sam veći broj feljtona i članaka u crnogorskim štampanim medijima. 
Jednu godinu (jul 2002 – jul 2003) bio sam glavni i odgovorni 
urednik izdavačke djelatnosti u NJP "Pobjeda". Ponovo sam se 
zaposlio u Istorijskom institutu Crne Gore u junu 2004. godine.  

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
 
1. Z. Folić, Vjerske zajednice u Crnoj Gori 1918-1953, 

Podgorica 2001, izdavač Istorijski institut Crne Gore, 
strana 215. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 
2. Z. Folić, Elementi ideologizacije u udžbenicima 

istorije, Istorijski zapisi, br. 1-2/1994 (ISSN 0021-
2652), 129-134. 

3. Z. Folić, Ateizam vlasti u Crnoj Gori 1945-1953, 
Istorijski zapisi, br. 4/1995 (ISSN 0021-2652), 195-
226. 

4. Z. Folić, Dnevnik don Antona Miloševića 1923-1950, 
Istorijski zapisi, br. 1/1997 (ISSN 0021-2652), 155-
169. 

5. Z. Folić, Organi za izvođenje agrarne reforme u Crnoj 
Gori 1945-1947, Istorijski zapisi, br. 4/1997 (ISSN 
0021-2652), 215-224 

6. Z. Folić, Agrarna politika prema crkvenim posjedima 
u Crnoj Gori 1945-1947, Jugoslovenski istorijski 
časopis, br. 1-2/1998 (ISSN 0350-2902), 134-156. 

7. Z. Folić, Kotorska biskupija i stvaranje jugoslovenske 
države 1918-1920, Arhivski zapisi, br. 1-2/1998 
(ISSN-0353-7704), 50-62 

8. Z. Folić, Skidanje zara i feredže u Crnoj Gori 1947-
1953, Istorijski zapisi, br. 3-4/1999 (ISSN-0021-
2652), 73-90 

9. Z. Folić, Bogoslovija Sv. Petar Cetinjski 1921-1926, 
Istorijski zapisi, br. 1/2, 2000 (ISSN-0021-2652), 
117-132. 

10. Z. Folić, Islamska vjerska zajednica u Crnoj Gori 
1947-1953, Almanah, br. 15-16/2001 (ISSN-0354-
5342), 161-197 

11. Z. Folić, Crnogorsko-primorska mitropolija 1941-
1945, Matica br. 11-12/2001 (ISSN-1450-9059), 183-
216. 

12. Z. Folić, Standardi iz minulih vremena: analiza 
udžbenika istorije za III i IV razred gimnazije, Matica 
(ISSN-1450-9059), 123-134. 

13. Z. Folić, Izbor crnogorsko-primorskog mitropolita 
1961. godine, Istorijski zapisi, br. 3-4/2002 (ISSN-
0021-2652), 125-143. 

14. Z. Folić, O autokefalnosti pravoslavne crkve u Crnoj 
Gori, Matica, br. 15-16/2003 (ISSN-1450-9059), 159-
186. 
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15. Z. Folić, Zaštita sakralnih objekata u Crnoj Gori 
1945-1969, Matica, br. 21/2005 (ISSN-1450-9059), 
165-184. 

16. Z. Folić, Sveštenička udruženja u Crnoj Gori, Matica, 
br. 22-23/2005 (ISSN-1450-9059) 213-246. 

17. Z. Folić, Položaj bivših informbiroaca u Crnoj Gori 
1957-1961, Matica br. 24/2005, 297-322. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.2. Domaći kongresi 
 
18. Z. Folić, Arhijerejsko namjesništvo u Podgorici/ 

Titogradu 1945-1948, Zbornik radova Sto dvadeset 
godina od oslobođenja Podgorice, Istorijski institut, 
urednik B. Kovačević, Podgorica 2000-169-180. 

19. Z. Folić, Položaj vjerskih zajednica u Crnoj Gori za 
vrijeme knjaza/kralja Nikole 1878-1914, Zbornik 
radova Dinastija Petrović Njegoš, knj. II, CANU, 
urednik M. Dašić, Podgorica 2002, 119-135. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.2. Udžbenici za preduniverzitetski nivo  
         obrazovanja 
 
20. Š. Rastoder, R. Pajović, Z. Folić: Istorija za četvrti 

razred gimnazije, udžbenik, Zavod za udžbenike i 
nastavna sredstva, Podgorica 2003 (ISBN 86-303-
0603-3), strana 2634. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
21. Z. Folić, Prikaz; R. Radić, Verom protiv vere, 

Beograd 1995, Istorijski zapisi, br. 3/1995 (ISSN-
0021-2652), 179-182. 

22. Z. Folić: Prikaz; Dž. Rasel, Princ tame, Beograd 
1995, Istorijski zapisi, br. 3/1996 (ISSN-0021-2652), 
23-28. 

23. Z. Folić: Prikaz; Š. Rastoder, Životna pitanja Crne 
Gore 1918-1929, Bar 1995, Vaspitanje i obrazovanje, 
br. 1/1997 (ISSN-0350-1094), 99-100. 

24. Z. Folić: Prikaz; M. Bjelajac i P. Trifunović, Između 
vojske i politike, Beograd 1997, Istorijski zapisi, br. 
4/1997 (ISSN-0021-2652), 287-290. 

25. Z. Folić: Prikaz; R. Luburić, Pomirenje Jugoslavije i 
SSSR-a 1953-1955, Podgorica 1999, Arhivski zapisi, 
br. 1-2/2000 (ISSN-0353-7704), 123-126 

26. Z. Folić: Prikaz; D. Živojinović, Srpska crkva i nova 
vlast 1944-1950, Beograd 1998, Istorijski zapisi, br. 
1-2/2000 (ISSN-0021-2652), 337-338. 

27. Z. Folić: Prikaz; Zbornik radova Istorijska nauka i 
nastava istorije u savremenim uslovima, CANU, 
Podgorica 1994, Istorijski zapisi, br. 3-4/1994 )ISSN-
0021-2652), 181-182. 

28. Z. Folić: Prikaz; Zbornik radova Sto dvadeset godina 
od oslobođenja Podgorice, Podgorica 2000, Istorijski 
zapisi, br. 3-4/2000 (ISSN-0021-2652), 309-310 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 19  29.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  0.5 
4. STRUČNI  
    RAD  8  4 

UKUPNO    34 
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IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
 Poznata je činjenica da se istoriografija u Crnoj Gori, krećući 
se ustaljenim obrascima tradicionalne škole, prevashodno  razvijala 
izučavajući probleme političke, vojne i diplomatske istorije. Izvan 
interesa istoriografskih istraživanja ostajala su važna pitanja 
socijalne, ekonomske, demografske, kulturne istorije, kao i istorije 
ideja, mentaliteta i slično. Interes za prošlost nije polazila od 
društvenog totaliteta i potrebe izučavanja svih segmenata društva, 
koliko od njegovih pojavnih, događajnih i manifestacionih obilježja 
koja su korespondirala sa sadašnjošću.  Otuda su istraživački zahvati 
dr Zvezdana Folića, u domenu izučavanja vjerskih zajednica i 
interkonfesionalnih odnosa u Crnoj Gori, moderan odgovor na 
savremene trendove u istorijskoj nauci. Dosljednom primjenom 
istorijskog metoda, dr Zvezdan Folić je praveći distinkciju između 
religije (kao šireg i opšteg pojma) i vjerskih zajednica kao 
institucionalnih nosilaca religijskog učenja, u crnogorsku 
istoriografiju uveo novi tematski okvir,  unutar kojeg je, svojim 
dosadašnjim istraživanjima potvrdio intelektualnu zrelost, stručnu 
kompetentnost i naučnu dosljednost. Kao mentor i recenzent nekih 
značajnijih radova  dr Zvezdana Folića, imao sam zadovoljstvo da 
pratim njegov stručni i naučni razvoj, te pored doktorske disertacije 
"Država i vjerske zajednice u Crnoj Gori 1945-1965", vrijednim 
pažnje čine mi se posebno njegovi objavljeni radovi:     
− Z. Folić, Vjerske zajednice u Crnoj Gori 1918-1953, prilozi za 

istoriju, Podgorica 2001. 
 Dr Zvezdan Folić je   istraživanja problematike vjerskih 
zajednica hronološki situirao u period 1918-1953. variranjem 
različitih tematskih ciklusa u vremenu promjena državnih, pravnih, 
socijalnih i ideološki profilisanih sistema. Zasnivajući istoriografske 
sudove na primarnim izvorima različite provinijencije, dr Zvezdan 
Folić se u širokom tematskom zahvatu (Kotorska biskupija, 
Bogoslovija Sv. Petar Cetinjski, Dnevnik don Antona Miloševića, 
Crnogorsko- primorska mitropolija,  Agrarna politika  prema 
crkvenim posjedima, Islamska vjerska zajednica i sl.) u suštini 
istraživao  sadržaje koegzistencije države i vjerskih zajednica, 
interkonfesionalne odnose i problem  ideoloških uslovljenosti 
vjerskih organizacija i državne politike.  Ovaj istraživački zahvat 
predstavlja uspješno poniranje u tematski kompleks složenih 
društvenih tema i nagovještaj heurističkih zasnovanih istoriogra -
fskih sudova unutar ovog  tematskog kruga. U tom smislu 
savremena crnogorska istoriografija je kvalitativno obogaćena 
objavljivanjem   studije sastavljene od  ranije objavljenih radova i 
novih priloga.  
− Z. Folić,  Odnos knjaza/kralja Nikole prema vjerskim 

zajednicama u Crnoj Gori 1878- 1914, Dinastija Petrović 
Njegoš, Zbornik radova  CANU, knj. 2, Podgorica, 2002, 121-
143 

 Odnos  crnogorskog suverena prema vjerskim zajednicama, 
autor je istraživao kroz  sagledavanje političke i konfesionalne 
stvarnosti  u Crnoj Gori nakon Berlinskog kongresa, međunarodne 
uslovljenosti ovih pitanja i njihove refleksije na položaj zemlje 
(posebno kada su u pitanju Barska nadbiskupija i Islamska vjerska 
zajednica), te u kontekstu nacionalnih i političkih ambicija kralja 
Nikole. Građenje trpeljivih i skladnih međukonfesionalnih odnosa 
ilustrovano je konkretnom praksom i naporima crnogorskog 
suverena da pitanja duhovne jurisdikcije   vjerskih zajednica 
usaglasi sa državnim interesima. U tom smislu,  osnivanje  Islamske  
vjerske zajednice (1878)  i potpisivanje konkordata s Vatikanom 
1886. godine, kojim je Barska nadbiskupija oslobođena 
potencijalnog  stranog uticaja (posebno Austro-Ugarske),  rezultirali 
su činjenicom da se Crna Gora smatrala vjerski  tolerantnom 
zemljom. Događanja koja su uslijedila nakon prvog balkanskog rata 
(nasilno pokrštavanje katolika, a posebno masovno pokrštavanje 
muslimana) čine diskontinuitet unutar takve politike. Usaglašavajući 
prostor duhovne i državne jurisdikcije unutar sve tri vjerske 
zajednice (pravoslavne, rimokatoličke i islamske), kralj Nikola je 
uspio da ih učini samostalnim subjektima od spoljnjeg uticaja i da u 
vjerskim poglavarima zajednica ima lojalne i odane saradnike. 
Istražujući navedenu problematiku kroz pitanja konkretnog 
odgovora crnogorskog suverena na razna pitanja   egzistencije 
zajednica i njihovog odnosa prema suštinskim državnim i 
društvenim pitanjima,  autor sugeriše da je   autoritet crnogorskog 
suverena veoma često nadilazio autonomnost vjerskih zajednica u 
društvu bez razvijenih državnih institucija. Autor takođe konstatuje 
da je fundamentalna sastavnica višedimenzionalne vjerske politike 
kralja Nikole neodvojiva od njegovog "pijemontizma". U tom 
smislu, potenciranjem zasluga i značaja vjerskih zajednica u Crnoj 

Gori, posebno Cetinjske  mitropolije, željela se hipertrofirati 
državna teritorija isticanjem kohezivnog konfesionalnog kriterijuma. 
Precizna i suptilna analiza, heuristički fundirana i kritički 
rasčlanjena čini koristan prilog u cjelovitijem sagledavanju ove 
problematike.  
− Z. Folić, Položaj bivših informbirovaca u Crnoj Gori 1957- 

1961, Matica, br. 24, Podgorica, 2005, 297- 323 
Istraživanje polažaja informirovaca u Crnoj Gori u vremenu 
zaoštravanja jugoslovensko-sovjetskih odnosa 1958-1961. godine 
posmatrano je u kontekstu manifestacija pojačane antijugoslovenske 
kamapanje i šireg spoljnopolitičkog okvira s jedne, djelatnosti 
bivših informbirovaca i odnosa državnih institucija prema njima,  s 
druge strane. Istraživanja dr Zvezdana Folića pokazuju da je bilo 
više hapšenja bivših informirovaca (u junu 1958- 19)  zbog širenja 
"antijugoslovenske kamanje", njihovog zatvorskog i novčanog 
kažnjavanja. U periodu april 1958- april 1959. je osuđeno, hapšeno i 
kažnjavano 48 bivših informbirovaca u Crnoj Gori. U odnosu na 
ukupan broj (1958. ih je bilo 3420)  navedene cifre su prezentirane u 
funkciji cjelovitijeg sagledavanja ove problematike. U tom smislu 
kategorizacija bivših informbirovaca, prema stepenu procijenjene 
opasnosti (četiri kategorije), uslovila  je i različit odnos državnih 
organa prema njima. Dok su vlasti prema jednima bile represivne, 
dotle su istovremeno  nastojale da što veći broj bivših 
informbirovaca involviraju u politički i privredni život. Otuda 
podatak da je  872 ili 22,64 % od ukupnog broja ove društvene 
grupe primljeno u SKJ u periodu 1957-1961. svjedoči i o procesu i 
načinu njihove rehabilitacije. U naznačenom periodu na 
rukovodećim funkcijama su se nalazila 136 bivša informbirovca. 
Ovaj koristan prilog zasnovan na primarnim istorijskim izvorima, 
pravi značajan pomak u odnosu na linearan i ideologiziran pristup 
ovoj temi. 
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 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Stručnim i naučnim angažmanom u istraživanjima fenomena 
savremene istorije (posebno vjerskih zajednica),  dr Zvezdan Folić 
je potvrdio sposobnost bavljenja i najsloženijim temama socijalne 
istorije. U tom smislu, istorijskim metodom i načinom interpreta cije   
je već napravio iskorak od značaja za crnogorsku istoriografiju.  
 Moderan način interpretacije i razumljiv istorijski iskaz, te 
pouzdanost činjenica, zasnovana na heuristički utemeljenim 
saznanjima iz primarnih istorijskih izvora, čini glavnu odliku 
njegovih   radova.  Zato  mi čini zadovoljstvo  da dr Zvezdana 
Folića preporučim Senatu Univerziteta Crne Gore za izbor u naučno 
zvanje naučni saradnik na Istorijskom institutu Crne Gore, za oblast 
Istorija Crne Gore u XX vijeku. 
 
      RECEZENT 
     Prof. dr Šerbo Rastoder, 
     Filozofski fakultet, Nikšić 
 

IZVJEŠTAJ  RECEZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
 Dr Zvezdan Folić je u poslednjoj deceniji svoj naučni 
angažman posvetio obradi prošlosti Crne Gore u XX vijeku. Pored 
ekonomskih transformacija i određenih političkih fenomena nakon 
Drugog svjetskog rata, najjači snop istraživačke svjetlosti usmjerio 
je na državnu politiku prema vjerskim zajednicama na tlu Crne 
Gore. Prvi je crnogorski istoričar koji se odvažio da pristupi 
sveobuhvatnim interkonfesionalnim istraživanjima. Svoje 
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istraživačke rezultate prevashodno temelji na prvorazrednim 
istorijskim izvorima, zatim na štampi, relevantnoj literaturi, 
statističkim podacima. Prati rezultate istoriji srodnih naučnih 
disciplina, prvenstveno sociologije religije. Time svojim radovima 
daje veći teorijski nivo. 
 Analiziraću tri njegova objavljena naučna rada. 
− Z. Folić, Vjerske zajednice u Crnoj Gori 1918-1953, prilozi za 
 istoriju, Podgorica 2001. 

 Kompozicioni reljef studije čini osam priloga, objavljeni u 
najprestižnijim jugoslovenskim istorijskim časopisima i zbornicima 
radova. Sakupljeni izvorni materijali različitog tipa, porijekla i 
sadržaja, kombinovani sa postojećom literaturom, sačuvanom 
vjerskom štampom, dostupnom periodikom, normativnim izvorima  
i literaturom pružio je mogućnost autoru da dođe do pouzdanog 
istoriografskog mozaika o vjerskim zajednicama u Crnoj Gori 1918-
1953. godine. Analiza različitih dimenzija odnosa države i vjerskih 
zajednica, omogućila mu je da ponudi racionalnu sliku vjerskog 
života, predoči sukobe klerikalnog i vjerskog u okrilju svake vjerske 
zajednice. Predstavljene su tendencije vjerskih zajednica da u 
prelomnim istorijskim situacijama svoj konzervatizam prilagode 
duhu vremena, ukazao na procese prilagođavanja, adaptacije koji 
presudno utiču na vjekovno postojanje crkava, predstavio rigidnost 
ideologije koja dobrim dijelom prijanja na prirodu mentaliteta.  
− Z. Folić, Zaštita sakralnih objekata u Crnoj Gori 1945-1969, 

Matica, br. 21, 2005, 165-184. 
 Rad je fundiran na izvorima državne i crkvene provinijencije. 
Bavi se odnosom državnih organa prema sakralnim objektima. 
Zahvaljujući bogatoj izvornoj podlozi, rad demistifikacije dugo 
prisutne vannaučne interpretacije ovih dešavanja. Očigledno je 
prikazana latentna pomoć državnih organa sakralnim objektima svih 
vjerskih zajednica. Pomoć je bila najizdašnija u periodu 1962-1967, 
kada je restaurirano oko 50 pravoslavnih hramova. Autor je uočio 
da su u domenu podizanja vjerskih objekata bili najistrajniji 
islamski vjernici. Zahvaljujući tome islamski vjernici su podigli prvi 
sakralni objekat u Crnoj Gori poslije Drugog svjetskog rata, u 
Bukovici kod Pljevalja. Svojim simboličnim prilozima izgradnju 
ove džamije pomoglo je i nekoliko žitelja pravoslavne 
vjeroispovijesti iz Bukovice. Deset godina kasnije, zbog 
otopljavanja odnosa s Vatikanom, izgrađena je i rimokatolička 
crkva u Titogradu. 
− Z. Folić, Sveštenička udruženja u Crnoj Gori, Matica, br. 22-

23, Podgorica 2005. 
 Jedan od najosjetljivijih segmenata vjerske politike državnih 
organa, prezentiran je preko pribrane analize, znalački i trezveno. 
Uvidjevši da episkopat Srpske pravoslavne crkve i Rimokatoličke 
crkve ne pristaje na identifikaciju s federativnom strukturom nove 
Jugoslavije i sa djelovanjem unutar novog socijalnog ambijenta, uz 
podršku državnih organa, stvaraju se sveštenička udruženja. Suština 
njihovog djelovanja sastojala se u podržavanju aktuelnog društveno-
političkog stanja i legitimisanja vjerske politike državnih organa. 
One nijesu imale za svrhu razbijanje organizacije vjerskih zajednica. 
Neprihvatanje federativnog ustrojstva jugoslovenske državne 
zajednice od strane episkopata SPC predstavljao je glavni izvor 
nesporazuma i sukoba. Spor sa rimokatoličkim velikodostojnicima u 
Crnoj Gori bio je isključivo određen ideološkim faktorom. Izuzetak 
u ovom pogledu predstavljala je Islamska vjerska zajednica koja je i 
na ovom polju ispoljavala i solidarnost prema ovom važnom 
aspektu vjerske politike državnih organa. 
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 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Akribičnost, pouzdanost u primjeni metoda struke, savjesnost 
da svoja istraživanja saopšti na korektan način, te otvorenost 
tekstova za  naučnu i širu čitalačku javnost, ključni su motivi da dr 
Zvezdana Folića, predložim Senatu Univerziteta Crne Gore, u 
naučno zvanje naučni saradnik na Istorijskom institutu Crne Gore, 
za oblast Istorija Crne Gore u XX vijeku. 
 
      RECEZENT 
      Prof. dr Đuro Šušnjić 
      Filozofski fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ  RECEZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
 Napuštanje okvira političke istoriografije i zamjenjivanje 
opštih mjesta konkretnim istraživačkim rezultatima, konstanta su 
naučnog angažmana dr Zvezdana Folića. Težište interesovanja 
establirano je na odnos države prema vjerskim zajednicama, tj. na 
državne i vjerske manifestacije političkog, opštedruštvenog, 
privrednog i kulturnog karaktera. Hronološki opseg interesovanja 
pomjerio je iznad 1953. godine, dugo prisutnog međaša u 
crnogorskoj istoriografiji. U tim istraživačkim zahvatima se ni u 
jednom trenutku ne odvaja od istorijske podloge.  
 Izdvojiću tri njegova rada, koja po mom mišljenju, imaju 
najveći naučni značaj. 
 
− Z. Folić, Vjerske zajednice u Crnoj Gori 1918-1953, prilozi za 

istoriju, Podgorica 2001. 
 "Čvrsto tlo istorije" o kome je pisao Ranke, kolega dr Zvezdan 
Folić je u komponovanju ove studije, našao u istorijskim izvorima, 
prvenstveno državne provinijencije, pohranjenim u bogatim 
fondovima i zbirkama Arhiva Jugoslavije, Državnog arhiva Crne 
Gore na Cetinju, Arhiva Istorijskog instituta u Podgorici, Istorijskog 
arhiva u Kotoru, zatim u arhivima u Herceg Novom, Baru, 
Beranama, arhivima Arhijerejskog namjesništva u Podgorici i 
Islamske zajednice u Crnoj Gori. Osam ponuđenih istoriografskih 
priloga predstavljaju svojevrsne studije slučaja koje, međusobno 
povezane, grade model cjelovite istorije u kome se vide vjerske 
institucije (Kotorska biskupija, Bogoslovija Sv. Petar Cetinjski, 
Crnogorsko-primorska mitropolija, Islamska vjerska zajednica), 
istorijski procesi koji pojedinačnim događajima daju smisao 
(stvaranje jugoslovenske države, rat, poslijeratne godine nabijene 
energijama i ideološkim usijanjima), ljudi – akteri u događajima, 
svjedoci istorije (posvećeni crkvi, okupljeni oko nje, nepomirljivo 
ideološki suprotstavljeni konfesijama). 
− Z. Folić, Izbor crnogorsko-primorskog mitropolita 1961. 

godine, Istorijski zapisi, br. 3-4, 2002, str. 125-143. 
 Loše iskustvo s mitropolitom Arsenijom, nagnalo je 
crnogorsko rukovodstvo da preduzme opsežne mjere oko izbora 
novog poglavara pravoslavne crkve u svojoj republici. Autor uočava 
da su meritorni državni organi jedino bili istrajni u tome da novi 
mitropolit bude ličnost s kojim bi mogli da ostvare stepen 
podnošljive saradnje i neophodnog razumijevanja. Drukčije rečeno, 
oni nijesu uviđali suštinu i značaj djelovanja pravoslavne crkve. 
Crkveno pitanje nijesu smatrali sastavnim dijelom u rješavanju 
nacionalnog pitanja. Upornost je manifestovana samo na 
porsonalnom planu. Duboko zadiranje u unutrašnji život Srpske 
pravoslavne crkve, nije se pokazalo isplativim. Nepostojanje jasno 
osmišljene strategije na ovom polju, omogućilo je otjelovljenje 
zamisli episkopata SPC. Početno djelovanje novog mitropolita 
pokazalo je promišljenost stremljenja organa vlasti.  
− Z. Folić, Položaj bivših informbiroaca u Crnoj Gori 1957-

1961, Matica, br. 24, 2005, str. 297-322. 
 Autor jasno identifikuje težnje crnogorskih vlasti od 1957. 
godine da što veći broj bivših informbiroaca involvira u politički i 
privredni život svoje republike. Time je otvoren proces njihove 
političke i društvene rehabilitacije. U njemu su se u velikoj mjeri 
preplitali interesi vlasti i želje dijela bivših informbiroaca. Čak 872 
ili 22,64 % od ukupnog broja ove društvene grupe primljeno je u 
SKJ u periodu 1957-1961. To je značilo njihovu političku 
rehabilitaciju i ulazak u politički život. U naznačenom periodu na 
rukovodećim funkcijama nalazila su se 136 bivša informbirovca. 
Autor uočava da ponuđenu priliku nije iskoristio jedan manji broj 
nekadašnjih pristalica IB-a. Prema njima su povremeno 
preduzimane i represivne metode. To samo u simboličnom obimu 
umanjuje značaj postignutih rezultata. 
 



Strana 36 - Broj 214 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. februar 2007. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  19   29.5 

3. PEDAGOŠKI 
    RAD   1   0.5 
4. STRUČNI  
    RAD   8   4 
  UKUPNO      34 

 
 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Svestranim istraživanjima uz dosljednu primjenu istorijskog 
metoda, dr Zvezdan Folić je obogatio znanja o brojnim pitanjima, 
posebno za istoriju vjerskih zajednica u Crnoj Gori u XX vijeku. 
Isticanjem empirijski provjerljivih znanja i literarni dar koji daje 
lakoću njegovoj pisanoj riječi, dodatni su razlozi da dr Zvezdana 
Folića preporučim Senatu Univerziteta Crne Gore za izbor u naučno 
zvanje naučni saradnik na Istorijskom institutu Crne Gore, za oblast 
Istorija Crne Gore u XX vijeku. 
 
       RECEZENT 
      Prof. dr Đorđe Borozan 
      Istorijski institute, Podgorica 
  
 

R E F E R A T 
 

 Za izbor u naučno zvanje iz oblasti Migracija stanovništva 
Crne Gore u XX vijeku na Istorijskom institutu u Podgorici. 
 
 Kandidat: DR VUKAJLO GLUŠČEVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 04.03.1952. godine u Đurđevića Tari, Opština 
Pljevlja. Osnovnu školu završio sam u Njegovuđi, gimnaziju u 
Čajniču, Fakultet političkih nauka (smjer socologija) u Sarajevu 
1977. godine sa prosječnom ocjenom 7,90. Radni odnos zasnovao 
aprila 1980. godine u Istorijskom institutu  Crne Gore u Podgorici 
na radno mjesto istraživača za proučavanje NOR-a i revolucije. Kao 
istraživač  učestvovao je u realizaciji istraživačkih projekata:  

- Omladinske radne akcije u Crnoj Gori 1945 - 1952.; 
- Kulturno-istorijski spomenici u Crnoj Gori i 
- Zatvori i logori u Crnoj Gori 1941.- 1945. 
 

Postdiplomske studije upisao sam 1998. godine na Pravnom 
fakultetu u Beogradu (smjer sociološko-pravni), gdje sam i 
magistrirao na temi "Migracije stanovništva Crne Gore u XIX 
vijeku", maja 2000. godine. U januaru 2001. godine, na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću prijavio doktorsku disertaciju  pod 
naslovom "Sociološko-demografska analiza kretanja stanovništva u 
podgoričkoj opštini 1945 - 1991. godina", koju sam odbranio aprila 
2005. godine. 

Učestvovao sam na naučnim skupovina u organizaciji 
Istorijskog instituta CANU iz oblasti istorije, sociologije i 
demografije.  

Objavljivao naučne radove, priloge, prikaze i osvrte u 
časopisima: Istorijski zapisi, Praksa, Mostovi, Odzivi, Vaspitanje i 
obrazovanje i u listovima: Ovdje, Pobjedaa, Prosvjetni rad i Polis. 

Bio sam sekretar pripremnih odbora za naučne skupove i 
redakcija za pripremu rukopisa sa naučnih skupova za štampu. Sada 
je sekretar časopisa "Istorijski zapisi". 

Uz naučni rad bavio se društveno-političkim aktivnostima. 
Govorim i pišem ruski, a koristim se engleskim i latinskim 

jezikom. (potvrda u prilogu) 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Od aprila 1980. godine stupio sam u radni odnos u Istorijskiom 
institutu Crne Gore na radno mjesto istraživača pripravnika za 
proučavanje NOR-a i revolucije. 

Kao istraživač saradnik iz te oblasti radio sam na više 
projekata:  

 
- Okupatorsko-četnički zatvori u pljevaljskom srezu 1941- 

1944.g; 
- Četnički zatvori u šavničkom srezu 1941 - 1944. g; 
- Omladinske radne akcije u Crnoj Gori 1945 - 1952. g.; 
- Kulturno-istorijski spomenici u Crnoj Gori. 
 
Od 1995. bavim se socijalnom istorijom i socijalnom 

demografijom. Iz te oblasti učestvovao sam na naučnim  skupovima 
i objavio više radova.  

Maja 2000. g. stekao sam zvanje magistra pravnih nauka. 
Februara 2001. g. izabran u zvanje višeg istraživača, a aprila 

2005. g. promovisan sam u doktora socioloških nauka. 
 

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografija 
 
1. Vukajlo Gluščević: Migracije stanovništva Crne Gore 

u XIX vijeku, Podgorica 2000. g., Kulturno - 
prosvjetna zajednica, 144 st. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
2. Vukajlo Gluščević: Učešće omladine u izgradnji 

pruge Nikšić - Titograd, Istorijski zapisi br. 3-4/1985 
(ISSN 0021-2652), 113-133. 

3. Vukajlo Gluščević: Omladinske radne akcije u Crnoj 
Gori u periodu obnove i izgradnje 1945- 1952. g., 
Istorijski zapisi br. 1-2, 1988. g (ISSN 0021-2652), 
55-77. 

4. Vukajlo Gluščević: Socijalni uzroci razvoda braka u 
savremenom društvu, Pravni zbornik, Titograd br. 14-
15, 1987, 41-57. 

5. Vukajlo Gluščević: Okupatorsko -četnički zatvori u 
pljevaljskom srezu 1941-1945.g., Istorijski zapisi br. 
1-2 1986 (ISSN  0021-26529), 183-198. 

6. Vukajlo Glujščević: Četnički zatvori u šavničkom 
srezu 1942-1943. g., Istorijski zapisi br. 2-3 1987. g, 
(ISSN 0021-2652), 141156. 

7. Vukajlo Gluščević: Opštinski izbori u pljevaljskom 
srezu 1936 g., Istorijski zapisi br. 3-4 1991. (ISSN - 
0021-2652), 197-212 

8. Vukajlo Gluščević: Prilog proučavanju migracija u 
podgoričkom kraju, Istorijski zapisi br. 1-4 2002. 
(ISSN - 0021-2652), 145-155. 

9. Vukajlo Gluščević: Uzroci migracionih kretanja 
stanovništva Crne Gore u XIX vijeku, Istorisjki zapisi 
br. 1-4 2005. (ISSN - 0021-2652), 81-93. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
10. Vukajlo Gluščević: Okupatorski zatvori u Pljevljima 

1941- 1943., Zbornik radova, Kolašinski - četnički 
zatvor 1942.-1943, Urednik Jovan R. Bojović, 
Titograd 1987. godine, 799-815. 

11. Vukajlo Gluščević: Podgorica kao imigracioni centar 
ruralnog stanovništva Crne Gore, Zbornik radova: 
Selo u Crnoj Gori, CANU, Urednik Petar Vlahović, 
Podgorica 2004. godine, 353-383. 

12. Vukajlo Gluščević: Faktori migracionih kretanja 
stanovništva Crne Gore u XIX vijeku, Zbornik 
radova: Demografska kretanja i populacioni problemi 
u Crnoj Gori, CANU, Urednik Petar Vlahović, 
Podgorica 2006, 649-663. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

 
4.1. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
13. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Momčilo Lutovac, 

Migracije radne snage iz Crne Gore na privremeni rad 
u inostranstvu (1964-1974.), Srpsko geografsko 
društvo, Beograd 1980.g., Istorijski zapisi br. 2, 1981. 
(ISSN 0021-2652), 186-190. 

14. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Gojko Vukmanović, 
Milenko Ratković i Zarija Aleksić - Sto godina barske 
narodne čitaonice (1881-1981.), Kulturni centar Bar 
1981.g. Istorijski zapisi br. 3 - 4, 1981. g. (ISSN 
0021-2652), 180-192. 

15. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Jovan R. Bojović, Pisana 
djelatnost KP u Crnoj Gori 1919 - 1936., Istorijski 
institut SR Crne Gore, Titograd 1983. godine, Praksa 
br. 3, 1984. godine, (ISSN 0032-6704), 185-186. 

16. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Mustafa Memić, Velika 
medresa i njeni učenici u revolucionarnom pokretu, 
Skoplje 1984. godine, Praksa br. 6, 1985. (ISSN 
0032-6704), 27-230. 

17. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Đuro Vujović, 
Organizacioni razvoj KPJ u Crnoj Gori 1941-1945. 
godina, Titograd 1988. godine, Praksa br. 5-6. 1989. 
(ISSN 0032-6704), 129-131. 

18. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Ljubinka Miloševišć, 
Nasilje u školi, Nikšić 2002. godine, Vaspitanje i 
obrazovanje, br. 1, 2003. (ISSN 0350-1094), 262-266. 

19. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Jovan R. Bojović, 
Podgorička skupština 1918. godine, Gornji Milanovac 
1989. godine, Odzivi br 74-75, 1990.  

20. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Božidar Šekularac, 
Dobrilovina i dobrilovski katastik, Mojkovac 1988. 
godine, Ovdje br. 227, 1988.  

21. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Jovan R. Bojović, Nikola 
Kovačević - Stari, Nikšić 1981. godine, Prosvjetni 
rad, 15.03.1982. 

22. Vukajlo Gluščević: Prikaz; Momčilo Lutovac, Romi u 
Crnoj Gori, Ivangrad 1987. godine, Pobjeda, 
06.02.1988.  

23. Vukajlo Gluščević: Bilješka; Pljevaljska bitka, 
Susreti, 01.01.1987.  

24. Vukajlo Gluščević: Feljton; Migracije na području 
Podgorice, Prosvjetni rad 23.12.1994. godine, 14.02. i 
14.03.1995. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 12  22 

4. STRUČNI  
    RAD  12  5.1 

UKUPNO    27.1 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
  
 Kandidat Vukajlo Gluščević, diplomirani politikolog (smer - 
sociologija), odbranio je doktorsku disertaciju 15. o4. 2005. godine, 
pod naslovom "Sociološko demografska analiza kretanja 
stanovništva u Podgoričkoj opštini 1945- 1991. godine", čime je 
stekao akademski naziv doktora socioloških nauka.  
 Na osnovu priložene dokumentacije i stepena obrazovanja dr 
Gluščević ispunjava opšte i posebne uslove predviđene aktima 
Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje naučnog saradnika. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Uvidom u kandidatovu bibliografiju pokazuje se da je dr 
Gluščević objavio dovoljno radova značajnih za oblasti sociologije 
(sociologije naselja),  socijalne demografije i istoriografije. Kao 

njegove najznačajnije naučnoistraživačke radove izdvojio bih 
sledeće: 1. "Migracije stanovništva Crne Gore u XIX vijeku"; 2. 
"Okupatorski zatvori u Pljevljima 1941 - 1943"; 3. "Zatvori i logori 
u pljevaljskom srezu 1941 - 1944"; 4. "Socijalni uzroci razvoda 
braka u savremenom društvu"; 5. "Učešće omladine u izgradnji 
željezničke pruge Nikšić - Titograd"; 6. "Podgorica kroz vjekove"; 
7. "Podgorica kao imigracioni centar ruralnog stanovništva Crne 
Gore"; 8."Faktori migracionih kretanja crnogorskog stanovništva u 
XIX vijeku" i 9. "Sociološko-demografska analiza kretanja 
stanovništva u podgoičkoj opštini  1945 - 1991. godine". 
 Među ovim radovima osobito se ističu dvije Vukajlove 
studije: "Migracije stanovništva Crne Gore u XIX vijeku" i 
"Sociološko-demografska analiza kretanja stanovništva u 
podgoričkoj opštini: 1945 - 1991. godine". Uspješno primjenjujući 
valjano metodološko načelo da treba koristiti različite 
komplementarne istraživačke metode i izvore podataka dr Gluščević 
je na metodološki korektan i akribičan način analizirao složeni 
fenomen migracija koje su, istorijski i sociološki gledano, jedna od 
glavnih strategija preživljavanja  i opstanka pojedinaca i društvenih 
grupa iz Crne Gore. 
 U studiji "Migracija stanovništva Crne Gore u XIX vijeku", 
kandidat je temeljito proučio potiskujuće i privlačeće činioce 
migracija, kao i tipove, karaktere i značaj mogracionih kretanja na 
teritoriji stare Crne Gore i u okviru  teritorije koja je pripadala Crnoj 
Gori tokom XX vijeka.  
 Studija "Sociološko-demografska analiza kretanja 
stanovništva podgoričke opštine 1945 - 1991. godine" je rezultat 
multidisciplinarnog istraživanja, ali prvenstveno sociološkog, 
odnosno iz domena sociologije naselja i socijalne demografije. 
Statističko-demografska analiza i anketa su sprovodene u skladu sa 
važečim naučnim normativima.  Kandidat je istraživao građu 
nekoliko domaćih arhiva, zvaničnu statističku evidenciju (Popise od 
1948. do 1991. godine i tome slično), monografije i radove u kojima 
se obrađivala crnogorska i podgorička socio-demografska 
problematika, kao i činjenice i stavove dobijene putem ankete na 
terenu. S tim u vezi, anketirao je 1000 domaćinstava izabranih 
metodom slučajnog uzorka da bi i na taj način došao do podataka o 
agrarnim i pečalbarskim migracijama stanovnika Podgorice i njene 
okoline. Pored toga, vodio je brojne nestrukturisane razgovore sa 
dobro obaviještenim ličnostima, kada postojeća dokumentacija nije 
davala potpuniji odgovor na određena pitanja. Treba dodati i da je 
anketirao 50 kolonista iz Crne Gore koji su se naselili u dva 
vojvođanska sela: Zmajevu i Ravnom selu. Ističem da je kandidat 
razmatrajući migracije kao društveni proces primjenio istorijski 
pristup hronološki prateći seobe od najstraijih do najnovijih, i to 
kako unutrašnje tako i spoljašnje. 
 Objedinjavajući i sistematizujući dosadašnja saznanja o 
migracijama u podgoričkoj opštini i značajno ih dopunjavajući 
sopstvenim proučavanjima kandidat je pokazao samostalnost u 
naučnom radu i napisao studiju koja predstavlja doprinos naučnom 
proučavanju ovog društvenog fenomena u Crnoj Gori. Tako je dr 
Gluščević ubjedljivo objasnio uzroke i posljedice migracija, njihov 
obim, tipove i usmjerenost, kao i njihov uticaj na prirodno kretanje i 
promjene u strukturi stanovništva podgoričke opštine u drugoj 
polovini XX vijeka. Osim toga, kandidat je iznio i nekoliko 
podsticajnih ideja o mogućnostima uravnoteženijeg ruralnog i 
urbanog razvoja Crne Gore  čime bi se otklonili negativni 
demografski trendovi i poboljšao kvalitet života u svim tipovima 
njenih naselja. Povezujući globalne društvene procese sa lokalnim, s 
jedne, i poredeći Podgoricu sa drugim gradovima, s druge strane, dr 
Gluščević je pokao izrazit smisao za sociološku analizu koja sadrži i 
elemente sinteze.         
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
  12   22 

4. STRUČNI  
    RAD   12   5.1 
  UKUPNO      27.1 
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 III MIŠLJENJE I IZBOR U ZVANJE 
 
 Imajući na umu relevantnu dokumentaciju i ostvarene 
rezultate i kvalitet naučnoistraživačkog rada dr Vukajla Gluščevića, 
smatram da ispunjava uslove predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju i mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja za 
izbor u zvanje naučnog saradnika Univerziteta Crne Gore u 
Istorijskom institutu. Stoga sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Vukajla Gluščevića izabere u zvanje 
naučnog saradnika.  
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Sreten Vujović 
      Filozofski fakultet, Beograd 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
  
 Dr Vukajlo Gluščević je završio redovne studije na Fakultetu 
političkih nauka u Sarajevu (smjer sociologija) 1977. godine sa 
prosječnom osjenom 7,90. Na Pravnom fakultetu u Beogradu 
magistrirao je maja 2000. godine sa temom "Migracije stanovništva 
Crne Gore u XIX vijeku". Doktorsku disertaciju pod nazivom 
"Sociološko-demografska analiza kretanja stanovništva u 
podgoričkoj opštini 1945 - 1991." odbranio je na filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, čime je stekao zvanje doktora socioloških 
nauka. Učestvovao je u realizovanju više naučnih projekata i 
naučnih skupova u organizaciji Istorijskog instituta Crne Gore. 
Autor je članaka, studija, prikaza i osvrta u časopisima i štampi. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
 Dr Vukajlo Gluščević se bavi naučno-istraživačkim radom iz 
oblasti socijalne istorije, socijalne demografije  i sociologije naselja. 
U dosadašnjim radovima: člancima, studijama, magistarskom radu i 
doktorskoj disertaciji, najčešće je korišćen multidisciplinarni 
postupak. Na osnovu korišćenih izvora i literatrure, uočava se 
poseban smisao za analiziranje sociološko-demografskih faktora u 
temama vezanim za migracione procese na prostoru Crne Gore XIX 
i XX v. Vremenski i prostorni okriv radova metodološki je 
postavljen tako da rezultati iz drugih naučnih disciplina: 
istoriografije, pravne istorije, etnologije i antropologije, uz 
dominanti sociološki pristup, omogućavaju analitički postupak sa 
multidisciplinarnim postupkom. Na taj način se u radovima posebno 
analiziraju prirodni, društveni i lični motivi migracionih kretanja i 
demografskih promjena sa mnoštvom posljedica koje proizilaze od 
izmijenjenih uslova življenja, napuštanjem ranijih staništa do veoma 
široke skale promjena u navikama, shvatanjima i odnosima nove 
sredine, kako iseljenika, tako i njihovog nasljeđa. Analizirajući 
prirodne, društvene i lične motive iseljenika i preseljenika, dr 
Gluščević pažljivo precentira sve relevantne činjenice, dajući 
detaljan prikaz obima i dejstva promjena nastalih migracijama 
stanovništva, izazvanih najčešće političkim, vjerskim, socijalnim, 
ekonomskim i edukativnim razlozima. U radovima gdje se 
prvenstveno bavi unutrašnjim razlozima i posledicama migracija 
unutar Crne Gore, akibično je izvedena statističko-demografskaa 
analiza, uz striktno poštovanje statističkih, pravnih i istoriografskih 
metodoloških normativa. Naime, uspješno koristeći rezultate 
istraživanja iz izvora, literature i narativnih kazivanja, dr. Gluščević 
je pokazao osobit smisao za tumačenje lokalnih i globalnih 
društvenih procesa, korišćenjem komparativnih metoda u sljedećim 
radovima: 1. Migracije stanovništva Crne Gore u XiX vijeku. U 
ovom radu posebno su obrađeni faktori, tipovi, karakteri i značaj 
migracionih kretanja sa podrobnim objašnjenjem razloga migracija 
koje su najčešće tumačene kao način egzistencijalnog opstanka 
crnogorskog stanovništva. Kao prostorne granice, autor analizira 
teritoriju stare Crne Gore, kao i sve o oblasti koje su pripadale Crnoj 
Gori tokm XIX vijeka. Time je data cjelovita slika karaktera i 
značaja ovih migracionih kretanja. 2. U radu - Okupatorski zatvori u 
Pljevljima 1941-1943. dati su relevantni podaci o stradanju 
logoraša. Baveći se detaljno ličnim sudbinama, prikazujući izuzetno 
teške higijenske uslove, oboljenja i svakodnevnu torturu, autor je u 
ovom radu, kao i u modifikovanom i dopunjenom nastavku "Zatvori 
i logori u pljevaljskom srezu 1941-1944." i ratna događanja u 
šavničkom srezu, analizirao u širem kontekstu ratnih zbivanja na 
prostoru Crne Gore. 
 U radovima iz oblasti sociologije kao što su: Socijalni uzroci 
razvoda braka u savremenom društvu; Učešće omladine u izgradnji 
željezničke pruge Nikšić-Titograd i Omladinske radne akcije u 

Crnoj Gori, zasnovanim na izvorima i relevatnoj literaturi, teme su 
obrađene komparativnom metodom. 
 Iz oblasti socijalne demografije na dobroj istraživačkoj osnovi 
zasnovani su radovi: Podgorica kroz vjekove; Podgorica kao 
imigracioni centar ruralnog stanovništva Crne Gore i Faktori 
migracionih kretanja crnogorskog stanovništva u XIX vijeku. Na 
osnovu sadržaja objavljenih radova, uočava se sposobnost bavljenja 
istraživačkim i analitičkim radom iz više naprijed pomenutih 
naučnih disciplina. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
  12   22 

4. STRUČNI  
    RAD   12   5.1 
  UKUPNO      27.1 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Imajući u vidu ostvarene rezultate i kvalitet naučno-
istraživačkog i stručnog rada dr Vukajla Gluščevića, smatram da 
ispunjava uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju i 
mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja za izbor u zvanje 
naučni saradnik Univerziteta Crne Gore u Istorijskom institutu. 
Stoga predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Vukajla 
Gluščevića izabere u zvanje naučni saradnik. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Đorđe Borozan 
     Istorijski institut, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

  
 I STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije, a s obzirom 
na uslove propisane odredbama za izbor u akademska i naučna 
zvanja Univerziteta Crne Gore, dr Vukajko Gluščević ima 
odgovarajući stepen obrazovanja, kao i sve formalne i pravne uslove 
za izbor u naučno zvanje. 
  
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Vukajlo Gluščević je radio na temama interdisciplinarnog 
karaktera iz oblasti istorije, socijalne demografije, sociologije 
naselja i porodice, pri čemu je težište stavljeno na socijalnu 
demografiju i socijalnu istoriju. 
 Budući da su teme njegovog  interesovanja bile 
multidisciplinarnog karaktera, to je u njihovoj obradi korišćen 
multidisciplinarni metodološki postupak. Sem korišćenja 
sociološkog metoda prikupljanja podataka korišćeni su izvori iz 
istoriografije, pravne istorije i etnologije. 
 Dr Gluščević je sa zapaženim istraživačkim nervom koristio 
pomenute metode i izvore zahvaljujući čpemu su rezultirale 
produbljene i iznijansirane fine analize pojava odnosa i procesa koje 
su bile predemet njegovog naučnog bavljenja. 
 Vremenski i prostorni okvir Gluščevićeve stručne i naučne 
produkcije su XIX i XX vijek na prostoru Crne Gore u današnjim 
granicama. 
 Glavni objavljeni radovi su: 
Migracije stanovništva Crne Gore u XIX vijeku – monografija ; 
Zatvori i logori u pljevaljskom srezu 1941-1944 ; 
Četnički zatvori u šavničkom srezu 1942-1943 ; 
Omladinske radne akcije u Crnoj Gori u periodu obnove i izgradnje 
1945-1952 ; 
Podgorica kao imigracioni centar ruralnog stanovništva Crne Gore ; 
Prilog proučavanja migracija u podgoričkom kraju studija - članci. 
Studija, Sociološko-demografska analiza kretanja stanovništva u 
podgoričkoj opštini 1945-1991.   pripremljena  je za štampu. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
  12   22 

4. STRUČNI  
    RAD   12   5.1 
  UKUPNO      27.1 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZNANJE 
 
 Imajući u vidu biografske podatke, objavljene stručne i naučne 
radove, može se pouzdano utvrditi da dr Vukajlo Gluščević 
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje naučni saradnik u Istorijskom 
institutu Crne Gore. Stoga predlažem Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Vukajla Gluščevića izabere u zvanje naučni saradnik. 
 
       RECENZENT 
      Prof.dr Risto Kilibarda 
      Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
  

 Za izbor u naučno zvanje za oblast Računovodstvo. 
 
 Kandidat: DR ZORAN TODOROVIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
  
 Rođen sam 5. aprila 1958. godine u Podgorici. U Podgorici 

sam maturirao u gimnaziji sa odličnim uspjehom 1977, a diplomirao 
na Ekonomskom fakultetu 1981. sa prosječnom ocjenom 8,62 i 
ocjenom 10 diplomskog rada "Statistička analiza turističkog 
prometa u Crnoj Gori u periodu 1965 – 1980.". 

 Na Ekonomskim fakultetu u Beogradu završio sam 
magistarske studije 1990. na smjeru Međunarodna ekonomija i 
odbranio magistarski rad "Komparativne prednosti poljoprivrede i 
šumarstva Crne Gore u izvozu" kod prof.dr Ljubiše Adamovića kao 
mentora. Doktorsku disertaciju pod nazivom "Potreba i mogućnosti 
korišćenja računovodstvenih standarda u Jugoslaviji", čiji je mentor 
bio prof.dr Marko Petrović odbranio sam na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici 2001. godine.  

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 
 Od 1983. do 1995. godine radio sam u SOUR 

"Industriaimport" RO Spoljna trgovina u Podgorici, gdje sam bio 
direktor Agencije za računovodstveno finansijske usluge. Od 
01.12.1995. godine. obavljao sam dužnost generalnog sekretara 
Saveza računovođa i revizora Crne Gore, a poslije transformacije 
ove profesionalne organizacije u Institut računovođa i revizora Crne 
Gore, njime rukovodim kao izvršni direktor, od 12.04.2002. godine. 
Osim toga, od započinjanja izdavanja mjesečnog časopisa ove 
profesionalne organizacije za pitanja računovodstva, revizije, 
poslovnih finansija, kontrole, obračuna i analize poslovanja 
Računovodstvo i finansije sada Računovodstvo, revizija i finansije 
bio sam, kao i danas glavni i odgovorni urednik. Konačno, bio sam 
organizator i rukovodilac svih pet, do sada održanih, simpozijuma 
iste organizacije. Pored navedenog, bio sam član Izvršnog odbora 
Saveza računovođa i revizora Jugoslavije kao i Komiteta za 
računovodstvene i revizorske standarde. 

 Od strane Ekonomskog fakulteta u Podgorici angažovan sam 
kao predavač  
− Na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, za studijsku 

2004/2005; 2005/2006 godinu za predmet Računovodstvo 
− Na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru, za studijsku 2004/2005; 

2005/2006 i 2006/2007. godinu za predmete: Finansije i 
računovodstvo i  Finansijski menadžment u pomorstvu 

− Na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo za studijsku 2004/2005 
za predmet Računovodstvo 

 

Obavio sam sljedeće specijalizacije, specijalističke kurseve i 
studijske boravke u inostranstvu i zemlji: 
 Prisustvovao sam II Konferenciji IASC, London i Brisel 10. i 
11. marta 1998. godine; III Konferenciji SEEPAD - Partnerstvo za 
razvoj računovodstva Jugoistočne Evrope i VI konferenciji 
SEEPAD - (Tirana, Sarajevo, Zagreb, Instabul, Beograd, Sofija), 
kao i Međunarodnom kongresu o računovodstvu, Maribor 2003. 
godine 
 U stalnom procesu inoviranja i dopunjavanja znanja navodim, 
između ostalog, završene kurseve, druge oblike obuke i stečene 
diplome, certifikate i druga priznanja: završeni kursevi na Institutu 
za strane jezike u Podgorici (engleski od I do IV stepena, italijanski 
od I do III stepena); završena dva kursa Republičkog zavoda za 
međunarodnu naučnu, tehničku i prosvjetnu saradnju Vlade RCG o 
planiranju, realizaciji i ocjeni investicionih projekata (U Podgorici 
1997, u Bradfordu, Engleska 1998); kurs “Računar i njegova 
primjena” kod Narodne tehnike, Podgorica 1998; specijalistiki kurs 
“Poslovni menadžment” na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici; 
kurs “Savremena uloga računovodstva u praksi SAD” na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1991; polaznik kursa i 
istovremeno predavač na kursu “Procjena vrijednosti preduzeća” na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, 1992; Sertifikat “Sertifikovani 
računovođa” u skladu sa novim Zakonom o računovodstvu i reviziji 
Crne Gore (februar 2002 i novembar 2005) i Međunarodnim 
računovodstvenim standardima  i Međunarodnim standardima 
edukacije IES/IFAC; Certifikati: (ovlašćeni računovođa, revizor, 
ovlašćeni revizor); Uvjerenje o odobrenju vršenja poslova spoljno-
trgovinskog prometa Privredne komore Crne Gore; polaznik kursa 
Svjetske banke “Napredni program u računovodstvenoj i revizorskoj 
regulativi” – maj 2005. – jun 2006; 

Pored pedagoškog rada na fakultetu i obaveza 
rukovodioca Instituta računovođa i revizora Crne Gore intenzivno se 
bavim teorijskom i praktičnom problematikom: transformacijom 
preduzeća, organizacijom računovodstva, računovodstvenim 
načelima i standardima, procjenom preduzeća, problematikom 
oporezivanja i analizama iz oblasti spoljne trgovine. 

Pored aktivnog znanja engleskog i italijanskog jezika 
služim se i francuskim i ruskim izučavanim u srednjoj školi i/ili na 
fakultetu. 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije
1.4. Knjiga studijskog karaktera 
 
1. Dr Z.Todorović: Potreba i mogućnosti korišćenja 

računovodstvenih standarda u Jugoslaviji, redigovana 
odbranjena doktorska disertacija, strana 573, izd. 
Institut RRCG, Podgorica 2001; 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u 
međunarodnim bazama podataka 
 
2. Mr Z.Todorović: Razvijanje računovodstva v Černi 

Gori, časopis Revizor-Slovenački institut za revizijo, 
br. 11/2000. god. str. 7-10, ISSN 0353-7935 UDK 
657.6 

3. Dr Z.Todorović: Kako poslovati u Crnoj Gori, 
časopis Računovodstvo, revizija i financije, br. 
5/2004, Hrvatska udruga računovođa, Zagreb, str. 96-
101, ISSN 0353-8087 

4. Dr Z.Todorović: Instrumentalni uvjeti za ulaganja 
stranih investitora u Crnoj Gori, časopis 
Računovodstvo, revizija i finansije br. 9, Zagreb 
2006. godine, ISSN 0353-8087, str. 120-128 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
5. Dr Z.Todorović: Postupci, metodi i procesi revizije 

finansijskih izvještaja, časopis udruženja sudskih 
vještaka Crne Gore, Experts Forensis, br. 3, maj 2004, 
str. 489-500, Budva, maj 2004 

6. Mr Z.Todorović: Uslovi za primjenu Međunarodnih 
računovodstvenih standarda, časopis Računovodstvo i 
finansije br. 2/97, Savez RRCG, ISBN 0354-9712, 
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Podgorica, str. 71-73. 
7. Dr Z. Todorović: Korišćenje Međunarodnih 

računovodstvenih standarda u Crnoj Gori, 
Računovodstvo i finansije, br.10/2001, Savez RR 
Crne Gore, Podgorica, ISBN 0354-9712, str. 74-95 

8. Dr Z. Todorović: Procjenjivanje pozicija bilansa 
uspjeha u skladu sa MRS, Računovodstvo, revizija i 
finansije, br. 1-2/2003, Institut RRCG, Podgorica, 
ISBN 86-84059-04-2, str. 48-63 

9. Dr Z.Todorović: Pokazatelji za AD - Dividenda po 
akciji, Računovodstvo, revizija i finansije, br. 3/2003, 
Institut RRCG, Podgorica, ISBN 86-84059-04-2, str. 
14-16 

10. Dr Z.Todorović: Politika javne prakse računovođa i 
revizora, Računovodstvo, revizija i finansije, br. 
4/2003, Institut RRCG, Podgorica, ISBN 86-84059-
04-2, str. 26-28 

11. Dr Z.Todorović: Računovodstveni obračuni u 
sistemu PDV, Računovodstvo, revizija i finansije, br. 
6/2003, Institut RRCG, Podgorica, ISBN 86-84059-
04-2, str. 32-75 

12. Mr Z.Todorović Utvrđivanje prihoda i rashoda u 
godišnjem obračunu za 1996. godinu, časopis 
Računovodstvo i finansije, br. 1/97, Savez RRCG, 
ISBN 0354-9712, str. 11-31. 

13. Mr Z.Todorović Uloga i značaj revizorskih standarda 
u procesu računovodstvene revizije, časopis 
Računovodstvo i  finansije, br. 10/97, Savez RRCG, 
ISBN 0354-9712, str. 63-74 

14. Mr Z.Todorović Obračun kamata po kreditima, 
časopis Računovodstvo i finansije, br.4/98, Savez 
RRCG, ISBN 0354-9712, str. 87-88 

15. Mr Z.Todorović i prof. Karlo Stipanić Godišnji 
račun banaka i drugih finansijskih organizacija za 
2000.godinu, Računovodstvo i finansije, br.1-2/2001, 
Savez RRCG, ISBN 0354-9712, str. 307-320 

16. Mr Z.Todorović Godišnj račun za preduzeća i 
jedinice u inostranstvu, Računovodstvo i finansije, br. 
1-2/2001, Savez RRCG, ISBN 0354-9712, str. 321-
337 

17. Mr Z.Todorović Obračun bruto zarada za sva pravna 
lica, Računovodstvo i finansije, br.1-2/2001, Savez 
RRCG, ISBN 0354-9712, str. 139-154. 

18. Mr Z.Todorović Primjena Pravilnika o načinu 
utvrđivanja rashoda za dugoročno investiciono 
održavanja osnovnih sredstava, Računovodstvo i 
finansije, br. 3/2001, Savez RRCG, ISBN 0354-9712, 
str. 155-160. 

19. Mr Z.Todorović Kamatni računi i njihova primjena, 
Računovodstvo i finansije, br.4/2001, Savez RRCG, 
ISBN 0354-9712, str. 28-42 

20. Mr Z.Todorović i prof. Karlo Stipanić Obračun 
troškova i učinaka na bazi stvarnih troškova, časopis 
Računovodstvo i finansije, br.6-7/2001, Savez RRCG, 
ISBN 0354-9712, str. 100-108 

21. Dr Z.Todorović Zaključak računa uspjeha i stanja, 
časopis Računovodstvo, revizija i finansije, br. 7-8 
/2003, Institut RRCG, ISBN 86-84059-04-2, str. 34-
36 

22. Dr Z.Todorović Metodi obračuna i način knjiženja 
robe, Računovodstvo, revizija i finansije, br. 12/2003, 
Institut RRCG, ISBN 86-84059-04-2, str. 63-78 

23. Dr Z.Todorović Udruženje stečajnih upravnika Crne 
Gore, Nova privredna i stečajna prava, Revizija, 
računovodstvo i MRS, str. 124-155, Kotor, 2003. 
godina 

24. Dr Z.Todorović Mjerenje odloženog poreza za 2004. 
godinu u skladu sa MRS  12 – Porez na dobit, 
Računovodstvo, revizija i finansije, br. 3/2005, 
Institut RRCG, ISBN 86-84059-04-2, str.23-28 

25. Dr Z.Todorović Primjena MRS 2 – Zalihe – 
bilansiranje u skladu sa bilansnim i funkcionalnim 
metodom troškova, Računovodstvo, revizija i 
finansije, br. 6/2005, Institut RRCG, ISBN 86-84059-
04-2, str. 7-39 

26. Dr Z.Todorović Obračun amortizacije i 
revalorizacije za 2005. godinu u skladu sa MRS 16 – 
praktični aspekt, Računovodstvo, revizija i finansije, 
br. 1-2/2006, Institut RRCG, ISBN 86-84059-04-2, 
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str. 25-37 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni skupovi 
 
27. Dr Z.Todorović: Međunarodna konferencija o 

razvoju računovodstva, Računovodstvo u Crnoj Gori,  
Maribor, Slovenija, 12. novembra 2003, Zveza 
računovodij, finančnikov in revizorjev Slovenije, str. 
1-16 

28. Dr Z.Todorović: VII Međunarodni simpozijum 
Udruženja – Udruge računovođa i revizora Federacije 
Bosne i Hercegovine: Odnos odloženih i tekućih 
poreza i poreskog zakonodavstva u skladu sa MRS, 
str. 51-75, Neum, 7. 8. i 9. oktobar 2004.god. 

 
1.3.2. Domaći skupovi 
 
29. Mr Z.Todorović: Uloga i značaj računovodstvenih i 

Standarda revizije pri izradi revizorskih izvještaja - I 
Simpozijum u organizaciji Saveza računovođa i 
revizora Crne Gore -Mjesto, uloga i značaj revizije u 
savremenim tržišnim uslovima poslovanja u Bečićima 
16.-18. oktobra 1996. godine, str. 145-181 

30. Mr Z.Todorović: Bilans i finansijski pokazatelji 
akcionarskih društava, 28. Simpozijum - Zlatibor 
1997. godine u organizaciji Saveza računovođa i 
revizora Srbije, Beograd, str. 211-228 

31. Mr Z.Todorović: Uloga i značaj revizijskih standarda 
u procesu računovodstvene revizije, II Simpozijum - 
Bečići 1997. godine, Savez računovođa i revizora 
Crne Gore, Podgorica, str. 63-75 

32. Mr Z.Todorović: Revizija u funkciji sprovođenja 
nadzora, Bečići 1998. - Zbornik radova sa 
međunarodnih instruktivnih savjetovanja o 
funkcionisanju i radu Nadzornih odbora, Agencija 
„Montenegro”, Bar, str. 51-78 

33. Mr Z.Todorović: Uloga revizije u funkcionisanju 
akcionarskih društava, III Simpozijum Saveza RR 
Crne Gore, Računovodstvena revizija i poslovne 
finansije u privredi u tranziciji, Bečići, 1998. , br. 
10/98- časopis Saveza računovođa i revizora CG, str. 
41-57 

34. Mr Z.Todorović: Neophodnost primjene standarda iz 
oblasti računovodstva za poslovanje akcionarskih 
društava, IV Simpozijum Saveza RR Crne Gore, 
Bečići, oktobar 2000, str. 31-55 

35. Dr Z.Todorović i mr Jovan Čanak: XXXV 
Simpozijum Saveza RR Srbije, Beograd,  Izazovi 
računovodtsvene profesije u uslovima globalizacije 
finansijskog izvještavanja, Zlatibor 3-5. jun 2004, 
Računovodstvene politike kao ishodište finansijskog 
izvještavanja, str. 69-87. 

36. Dr Z.Todorović: XXXVII Simpozijum Saveza RR 
Srbije, Beograd,  Međunarodna profesionalna 
(računovodstvena) regulativa kao osnova kvaliteta 
finansijskog izvještavanja, Zlatibor 25-27, maj 2006, 
Finansijski izvještaji kao instrument poslovnog 
komuniciranja, str. 156-176. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3. Pedagoška djelatnost 
3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
1. Mr Z.Todorović i prof. dr Božidar Filipović: 

Računovodstvo kružnog toka sredstava i specifičnosti 
računovodstva  trgovinskih preduzeća, izdavač Savez 
RR Crne Gore – jula 1999. godine, ISBN 0354-9712, 
strana 1.195 

 
3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 
 
− Fakultet za turizam i ugostiteljstvo – Kotor, predmet 

Računovodstvo, 2004/2005. godina 
− Fakultet za pomorstvo – Kotor, predmeti: Finansije i 

računovodstvo 2004/2005. godina i Finansijski 
menadžment u pomorstvu, 2005/2006 godina i 
2006/2007 godina 
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− ekonomski fakultet – Podgorica, predmet 

Računovodstvo 2005/2006 godina 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.1. Stručna knjiga 
4.1.2. Stručna knjiga u zemlji 
 
1. Mr Z.Todorović: Priručnik o primjeni obračuna 

zarada, naknada zarada i drugih ličnih primanja u 
RCG, juna 1998. godine, Savez RRCG, ISBN 0354-
9712, strana 182. 

2. Mr Z.Todorović: Komentar Zakona o porezu na 
promet RCG sa podzakonskim aktima: uredbama, 
odlukama, pravilnicima i naredbama, koautorski rad, 
Savez RR Crne Gore, Podgorica, decembar 2000. 
godine, ISBN 0354-9712, strana 309. 

3. Mr Z.Todorović: Masovna vaučerska privatizacija u 
Crnoj Gori za 2001. godinu, koautorski rad, Savez RR 
Crne Gore, Podgorica, jun 2001. godine, ISBN 0354-
9712, strana 212. 

4. Dr Z.Todorović: Poresko - finansijski priručnik za 
nevladine organizacije, Podgorica, februara 2002. 
godine, Centar za razvoj nevladinih organizacija, str. 
105 

5. Dr Z.Todorović i prof. Karlo Stipanić: 
Računovodstvo za nevladine organizacije, Podgorica, 
jula 2002, Institut RRCG, ISBN 86-84059-04-2, str. 
197 

6. Dr Z.Todorović: Medjunarodni računovodstveni 
standardi 2002, kao urednik i  prevodilac jednog 
dijela knjige, Institut RRCG, Podgorica, 2002, ISBN 
86-84059-04-2, strana 2150 

7. Dr Z.Todorović Analitički kontni plan u skladu sa 
MRS, februar 2003. godine, Institut RRCG, 
Podgorica, ISBN 86-84059-04-2, strana 152 

 
4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjiga 
4.2.2. Urednik časopisa u zemlji 
 
Urednik časopisa  
Računovodstvo i finansije, časopis Savez računovođa i 
revizora Crne Gore od 1997. do juna 2002. godine 
Računovodstvo, revizija i finansije, časopis Instituta 
računovođa i revizora Crne Gore od januara 2003. do 
septembra 2006.godine 
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema 
procjeni stručnih koristi 
 
− Organizovao sam 5 simpozijuma sa međunarodnim 

karakterom iz oblasti računovodstva, revizije i 
finansija, 1996-2001. godina. 

− Član Saveza računovođa i revizora Crne Gore, 
Saveza računovođa i revizora Jugoslavije, Komisije 
za odobravanje licenci revizorima formirane od 
Ministarstva finansija Crne Gore, Komisije za ispit 
za stečajne upravnike formirane od Ministarstva 
pravde Vlade Crne Gore, Sekretarijata SEEPAD-a 
(Partnerstvo za razvoj računovodstva u Jugoistočnoj 
Evropi) sa sjedištem u Bukureštu 
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IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Zoran Todorović je u pogledu stepena obrazovanja ispunio 
sve uslove za izbor u akademsko zvanje, u skladu sa članom 76 
Zakona o visokom obrazovanju. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Uvidom u dokumentaciju koju je podnio dr Zoran Š. 
Todorović, a posebno poznavajući ga lično od njegovih studentskih 
dana pa preko sticanja magistrature i doktorata ekonomskih nauka 
pa sve njegovog daljeg nastojanja da bude moderan u 
svakodnevnom radu i praćenju naučno-teorijskih dostignuća uz 
obavljanje odgovornih društvenih dužnosti. Potrebno je istaći da se 
njegov plodan i uspješan teorijski i praktični doprinos ogleda u 
zavidnom opusu raznovrsnih objavljenih radova u obliku knjiga, 
samostalno i kao koautor, zatim priloga u simpozijskim zbornicima i 
uglednim naučnim i stručnom časopisima, sve do zapaženih i od 
prakse svesrdno prihvaćenih priručnika i drugih oblika instruktaže iz 
oblasti računovodstva, poreza, revizije i drugoga iz djelokruga 
finansijske problematike. 
 Zorana Š. Todorovića doživljavao sam kao izuzetno moralnu 
ličnost, sistematičan i odgovoran, spreman da uloži maksimum 
energije i truda kako bi povjerene mu zadatke uspješno obavio. Pri 
tome je pokazivao izuzetnu smjelost da se bez kompromisno suoči 
sa više krupnih životnih izazova. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Za ilustrovanje prihvatanja i uspješnog savlađivanja krupnih 
izazova dolazi ubjedljivo prvo njegov uspješan rad odmah poslije 
završenih studija na rukovodećem odgovornom mjestu u velikoj 
spoljno-trgovinskoj organizaciji. Sljedeći primjer značajnog izazova 
bilo je prihvatanje istaknute i ugledne funkcije generalnog sekretara 
renomirane, ali tada zamrle profesionalne organizacije računovođa i 
revizora Crne Gore, da je potpuno reorganizuje i oživi, a zatim 
svojim organizatorskim sposobnostima i mukotrpnim znalačkim 
radom transformiše, sarađujući sa ekspertima USAID-a u sadašnji 
Institut računovođa i revizora Crne Gore, gdje uz opšte priznanje 
obavlja dvije ključne dužnosti – izvršnog direktora i glavnog i 
odgovornog urednika časopisa «Računovodstvo, revizija i 
finansije». 
 Posebno, stručni rad kandidata, što bi valjalo istaći, jeste jedna 
rijetka širina i svestranost u ekonomskom obrazovanju, što mu pruža 
sigurnost i autoritativnost pri radu. Ovdje se, najkraće rečeno, ima u 
vidu njegovo teorijsko i praktično poznavanje računovodstvene 
problematike koja sama po sebi ima elemente sinteze privređivanja. 
To i poznavanje stranih jezika i informatičke tehnologije neumoljivo 
je od značaja za korišćenje i razumijevanje teorije i prakse ali i 
uspješno učestvovanje na brojnim skupovima međunarodnih 
računovodstvenih organizacija. 
 Posebno bih istakao da u okviru naučno istraživačkog rada 
spada i njegovo često i dugogodišnje predavačko istupanje i 
odgovaranje na pitanja na stručnim skupovima rukovodilaca i 
drugih poslenika iz reda računovođa Crne Gore, što je u poslednje 
vrijeme nadograđeno radom na tri srodne discipline na fakultetima 
iz oblasti računovodstva, finansija i revizije u Kotoru, a bilo mu je 
povjereno izvođenje nastave iz predmeta Računovodstvo na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici za školske 2003/2004. i 
2004/2005. godinu. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
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  III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Sumirajući prethodno kazivanje o kandidatu zaključujem da se 
dr Zoran Š. Todorović razvio u istaknutog naučnog radnika u oblasti 
računovodstva. Svojim tekstovima pokazao je duboko poznavanje 
brojnih pitanja iz domena nauke kojom se bavi i dao svoj puni 
doprinos naučnoj misli u Crnoj Gori u ovoj oblasti. Posebno 
zaslužuje da se istakne kandidatova sposobnost povezivanja 
komparativnih analiza sa problemima specifičnim za lokalnu 
sredinu i vrednovanje postignutih rezultata u računovodstvenoj 
reformi u Crnoj Gori prema preovladajućim svjetskim trendovima i 
standardima. Sve u svemu on se afirmisao kao vrstan istraživač 
uživajući visoku reputaciju među naučnim i stručnim poslenicima 
misli o računovodstvu. 
Imajući navedene okolnosti u vidu, sa posebnim zadovoljstvom 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr Zoran Š. 
Todorović bira u naučno zvanje naučnog saradnika za oblast 
računovodstva jer smatram da su ispunjeni svi realni i formalni 
uslovi za izbor. 
 
      RECENZENT 
     Prof. dr Mlađen Šljivančanin 
     Ekonomski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 
Dr Zoran Todorović je završio studije ekonomije na 

Ekonomskom fakukltetu u Podgorici 1981. godine, a magistrirao na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu 1990. godine. Doktorsku 
disertaciju odbranio je 2001. godine na Univerzitetu Crne Gore, 
Ekonomski fakultet Podgorica. Znači, kandidat u ovom pogledu 
ispunjava formalne uslove predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju Republike Crne Gore.  

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Uvidom u dokumentaciju koju je podnio dr Zoran Š. 

Todorović, u nastavku prilažem svoje mišljenje o njegovim radnim i 
stručnim kvalifikacijama. 

Zoran Todorović je još tokom obrazovanja zapažen kao 
marljiv, sistematičan i odgovoran. On je na svim zadacima koje je 
imao tokom obavljanja značajnih dužnosti potvrdio spremnost da 
uloži maksimalnu energiju i trud kako bi ih uspješno izvršio. 
Nesumnjivo da mu je pri tome odlučujuće pomogla sklonost da 
uredno sa sticanjem iskustva u svakodnevnom radu na konkretnim i 
često složenim problemima kontinuirano radi i na proširivanju i 
produbljivanju svog već zavidnog teorijskog obrazovanja. 

Vrlo brzo poslije završenih studija radi na odgovornom mjestu 
u velikoj spoljno-trgovinskoj organizaciji. Nakon toga, prihvata 
funkciju generalnog sekretara profesionalne organizacije 
računovođa i revizora Crne Gore, koju je potpuno reorganizovao i 
oživio, a zatim, sarađujući sa ekspertima iz USAID-a transformisao 
u sadašnji Institut računovođa i revizora Crne Gore, gde obavlja 
dužnost izvršnog direktora. 

 
STRUČNI RAD 

 
Potrebno je takođe istaći da se plodan i uspješan teorijski i 

praktični doprinos kandidata Todorovića ogleda u zavidnom opusu 
raznovrsnih objavljenih radova u obliku knjiga, samostalno i kao 
koautor, zatim priloga u simpozijskim zbornicima i naučnim i 
stručnim časopisima, sve do od prakse svesrdno prihvaćenih 
priručnika i drugih oblika instruktaže iz oblasti računovodstva, 
poreza i drugoga iz djelokruga finansijske problematike. Pri tome je 
došla do izražaja i njegova tijesna, uspješna i druga saradnja sa 
njegovim matičnim Ekonomskim fakultetom u Podgorici, a posebno 
sa cijenjenim, u međuvremenu preminulim profesorom Karlom 
Stipanićem i dr Božidarom Filipovićem. 

Treba imati u vidu njegovo teorijsko i praktično poznavanje 
spoljnotrgovinske problematike. Uz sticanje akademskog zvanja dr 
Zoran Todorović je učio i strane jezike što je, posebno danas, 
neophodno za korišćenje i razumijevanje teorije i prakse, ali i 
uspješno učestvovanje na brojnim skupovima međunarodnih 
računovodstvenih organizacija. Takođe treba naglasiti i predavačko 
iskustvo koje je sticao na brojnim seminarima i simpozijumima pri 
čemu je bio u situaciji da direktno odgovara na stručna pitanja 

postavljena na tim skupovima računovođa.  U posljednje tri godine 
Todorović je angažovan na tri srodne discipline na fakultetima iz 
oblasti računovodstva, finansija i revizije u Kotoru, a bilo mu je 
povjereno izvođenje nastave iz predmeta Računovodstvo na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici za školske 2004/2005 i 
2005/2006. godinu. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
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 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Sve u svemu, dr Zoran Todorović svrstao se nesumnjivo među 

poznatije i priznatije aktivne stručnjake iz oblasti računovodstva i 
već cjelokupnim dosadašnjim djelovanjem i postignućima 
opravdava povjerenje da je spreman za sučeljavanje sa ambicioznim 
izazovima, kao što je uloga nastavnika Računovodstva na svom 
matičnom fakultetu. 

Na osnovu navedenog, predlažem Senatu Univerziteta Crne 
Gore da se dr Zoran Š. Todorović bira u naučno zvanje naučnog 
saradnika iz oblasti računovodstva jer smatram da su ispunjeni 
uslovi za izbor. 

 
      RECEZENT 
     Prof. dr Radmila Radoman 
     Ekonomski fakultet, Podgorica 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat dr Zoran Todorović je završio studije ekonomije na 
Ekonomskom fakukltetu u Podgorici 1981. godine, a magistrirao na 
Ekonomskom fakultetu u Beogradu 1990. godine. Doktorsku 
disertaciju pod naslovom „Potreba i mogućnosti korišćenja 
računovodstvenih standarda u Jugoslaviji“, odbranio je 2001. godine 
na Univerzitetu Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica. Uvidom 
u priloženu dokumentaciju može se konstatovati da kandidat u 
ovom pogledu ispunjava formalne uslove predviđene Zakonom o 
visokom obrazovanju Republike Crne Gore.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Detaljnim uvidom u priloženu Klasifikacionui biografiju 
kandidata da se primjetiti da njegov opus čini  četrdesetak radova, 
od kojih su tri objavljena u časopisima koji se nalaze i 
međunarodnim bazama podataka, dvadeset dva rada su objavljena u 
domaćim časopisima, a sedam radova kandidat je prezetnirao na 
kongresima i seminarima, od čega dva na onim međunarodnog 
karaktera. Navedeno uvjerljivo potvrđuje da se kandidat, već sada,  
dosta jasno pozicionirao i nedvosmisleno opredijelio za 
kontinuirano bavljenje naučnoistraživačkim radom. Takođe, na bazi 
uvida u priložene radove da se primjetiti da je naučnoistraživački 
rad dr  Zorana Todorovića pretežnim dijelom usmjeren na oblast 
računovodstva, revizije i finansija, još detaljnije računovodstvenih 
standarda i sl., dakle, sa dosta širokim zahvatom i izborom tema i 
tretiranog sadržaja.  
 Vrijedi istaći, da krećući se unutar dosta širokih istraživačkih 
okvira, autor daje i vlastiti doprinos u procesu izučavanja istih na 
način što sumira nalaze i nudi određena rješenja koja se tiču, 
ponekad teorije, a drugi put, i svakako znatno više nekih specifičnih 
i aktuelnih dešavanja u računovodstvenoj struci koja je u nekim 
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aspektima u uslovima nastupajućih i radikalnih promjena u sferi 
ekonomije i ukupnih društvenih zbivanja, morala biti građena iz 
početka.  
  
STRUČNI RAD  
 
 Aktivnosti koje su predmet ocjene i vrednovanja o ovom 
segmentu odnose se na angažovanje kandidata kao autora, koautora 
ili urednika osam publikacija iz oblasti računovodstva i finansija. 
Pored toga, kandidat je u proteklom periodu pokrenuo i sada je 
angažovan kao urednik časopisa „Računovodstvo i finansije“, s tim 
da se njegov, nedvosmisleno koristan angažman, posebno ispoljio 
na planu organizacije više simpozijuma od kojih je pet 
međunarodnog karaktera.   
 Ovim se, i u  pogledu stručne djelatnosti, nedvosmisleno 
nameće zaključak, da dr Zoran Todorović zadovoljava tražene 
uslove za izbor u odgovarajuće naučno zvanje.  
 Nadalje, kandidat je kao predavač angažovan više godina na 
predmetima računovodstva, finansijskog menadžmenta i finansija na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, Fakultetu za pomorstvo u 
Kotoru i na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru, što je 
potvrda da posjeduje i zavidno pedagoško iskustvo. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

  59  

3. PEDAGOŠKI  
    RAD   3  
4. STRUČNI  
    RAD   30  
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 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 
 Na osnovu izloženog, smatram da kandidat dr  Zoran 
Todorović posjeduje odgovarajuće naučnoistraživačko, stručno i 
nastavno-pedagoško iskustvo. Obim, struktura  i kvalitet objavljenih 
radova, posmatrano u cjelini,  predstavljaju značajan doprinos 
širenju spoznaje tretiranih problema u oblasti u kojom kandidat 
namjerava da se i dalje bavi, s tim da je problematika koju je 
obrađivao u svojim naučnim i stručnim radovima direktno povezana 
sa oblastima, odnosno programima predmeta za koja kandidat 
konkuriše.  Ujedno, na osnovu prezentiranog, može se zaključiti da 
kandidat ispunjava sve Zakonom o visokom obrazovanju RCG 
predviđene uslove, uključujući i Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja.  
 Polazeći od prethodno navedenog, predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Zorana Todorovića  izabere u zvanje  
naučnog saradnika za  oblast Računovodstvo.  
 
       RECENZENT 
      Prof.dr  Andjelko S.Lojpur 
      Ekonomski fakultet, Podgorica 
 
 

R E F E R A T 
 
 Za izbor u naučno zvanje za predmet Arhivistika. 
 
 Kandidat: DR MILE BAKIĆ 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen 11.02.1951. godine u Žabljaku, Crna Gora. Osnovnu 
školu završio u Žabljaku 1965. godine, a Gimnaziju u Ivangradu, 
današnjim Beranama 1969. godine. U Beogradu 1973. godine 
završio Fakultet političkih nauka – međunarodni smjer. 
Poslediplomske studije završio u Zagrebu 1988. godine, a 
magistarsku tezu odbranio iz oblasti arhivistike na temu: 

Valorizacija arhivske građe, 1990. godine. Do 1991. godine radio na 
poslovima rukovodioca arhiva CK SK Crne Gore. Od avgusta iste 
godine do jula 1996. godine obavljao dužnost direktora Državnog 
arhiva Crne Gore. Sada zaposlen na poslovima uređivačke politike i 
izdavaštva u Službenom listu Crne Gore. Bio predsjednik 
Predsjedništva Društva arhivskih radnika Crne Gore od 1985-1989. 
godine. Na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, januara 2004. godine 
odbranio doktorsku tezu iz arhivistike, na temu: Razvoj arhivske 
službe u Crnoj Gori, od XI – XXI vijeka. Glavni i odgovorni 
urednik časopisa „Arhivski zapisi“ od 1994. do 1996. godine, član 
Redakcije časopisa „Biblioški glasnik“. Radio naučne arhivske 
projekte u inostranstvu. Držao predavanja iz arhivistike u stranim 
arhivima i na arhivističkim fakultetima. Bio član  državnih 
delegacija po pitanjima: arhivske sukcesije, povraćaja naše arhivske 
građe iz inostranstva i dr. Radio na projektima arhivskih zakona u 
Crnoj Gori, kao autor više arhivskih izložbi. Autor više knjiga iz 
arhivistike, istoriografije i kulture i brojnih stručnih i naučnih 
radova u časopisima, dnevnim i periodičnim listovima. Priređivač 
više knjiga iz oblasti državnog i istorijskog nasljeđa, prošlosti i 
kulture Crne Gore. Urednik preko 100 naslova knjiga iz društvenih 
nauka: istorija, pravo, ekonomija, kultura, diplomatija i dr. 
Posjedujem aktivno poznavanje ruskog jezika. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE  
 
 Od 1975. do 1991. godine bio sam zaposlen u CK SK Crne 
Gore na mjestu rukovodioca Arhiva i biblioteke. U ovoj ustanovi 
pored ovih poslova obavljao  poslove sekretara Komisije SK Crne 
Gore za istoriju  i sekretara Komisije za međunarodne odnose. Bio 
sam i predsjednik Predsjeništva Društva arhivskih radnika Crne 
Gore u  četvorogodišnjem periodu. 
 Od 1991. do 1997. godine obavljao sam dužnost direktora 
Državnog arhiva Republike Crne Gore, a obavljao sam i funkciju 
glavnog urednika časopisa „Arhivski zapisi“. Od 1997. godine sam 
zaposlen u NIU „Službeni list“ Republike Crne Gore na mjestu 
urednika u izdavačkoj djelatnosti, na kojem se i danas nalazim. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 

1. Mile Bakić, Valorizacija arhivske građe Centralnog 
komiteta SK Crne Gore, Pokret, Podgorica, 1999. str. 
94 

2. Mile Bakić, Moja arhivska riječ, Geos, Podgorica, 
2005, str. 202. 

3. Mile Bakić, Bakići vasojevićko bratstvo iz Zabrđa, 
Geos, Podgorica, 2006, str. 440 (koautor)    

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 

 
4. Mile Bakić, Arhivska djelatnost u kraljevini Crnoj 

Gori, Istorijski zapisi, Podgorica, br.3-4/2002, str. 
75/89. 

5. Mile Bakić, Neka pitanja i problemi arhivskog 
vrednovanja dokumenata, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 
3/1990, str. 24-36. 

6. Mile Bakić, Neka pitanja i problemi zaštite arhivske 
građe van arhiva, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1/1994, 
str. 49 -53. 

7. Mile Bakić, O nekim pitanjima reforme arhiva u 
Crnoj Gori, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1/1994, str. 
18-25. 

8. Mile Bakić, O pojmu valorizacije arhivske građe, 
Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1-2/1995, str. 33-41. 

9. Mile Bakić, Crnogorsko kraljevsko narodno 
pozorište, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1-2/1996, str. 
66-85. 

10. Mile Bakić, Zakon o državnim arhivima NR Crne 
Gore, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1-2/2002, str. 135-
147. 

11. Mile Bakić, Zakon o arhivima i zaštiti arhivske građe 
SR Crne Gore, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1-2/2003, 
str. 107-115. 
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12. Mile Bakić, Značajna arhivska odluka, Arhivski 
zapisi, Cetinje,  br.3/1990, str. 97-101. 

13. .Mile Bakić, Zakon o arhivskoj djelatnosti SR Crne 
Gore, Arhivski zapisi, Cetinje, br.1-2/2005,str.115-
124.        

14. .Mile Bakić, Nekoliko riječi o andrijevačkoj čitaonici, 
Bibliološki  Glasnik, Podgorica, br.1/2004, str. 99-
107. 

15. Mile Bakić, Arhivske biblioteke u Crnoj Gori, 
Bibliološki glasnik, Podgorica,br.1-2/2003, str. 100-
105. 

16. Mile Bakić, Srednjevjekovni period i zaštite arhivske 
građe u Crnoj Gori, Matica, Cetinje, br. 3/2000, str. 
169-181    

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
17. Mile Bakić, Život, naučno i stručno djelo Dragoja 

Živkovića u oblasti arhivistike i arhivske djelatnosti. 
Naučni skup: Život i naučno djelo Dragoja Živkovića. 
Zbornik radova, Cetinje, 2000,str.91-96.   

18. Mile Bakić, Vuk Karadžić i arhivska građa u Crnoj 
Gori, Naučni skup: Vuk Karadžić i Crnogorci.Zbornik 
radova,Cetinje,2004.st.229-235  

19. Mile Bakić, Mitar Bakić diplomata u Knjaževini 
Crnoj Gori. Naučni skup: Mitar Bakić, državnik i 
diplomata.Zbornik radova, Andrijevica, 2004. str. 85-
97 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, urednik 
       kontinuiranih umjetničkih programa (u trajanju  
       dužem od devet mjeseci) 
4.2.2. U zemlji 
 
20. Mile Bakić, glavni urednik časopisa „Arhivski 

zapisi“, Izdavač: Državni arhiv Crne Gore, Cetinje 
(1994-1996)  

21. Mile Bakić, urednik izdavačke knjiške djelatnosti u 
NIU „Službenom listu“ Crne Gore (1997-2007). 

22. Mile Bakić, Crnogorsko kraljevsko narodno 
pozorište. Dokumenta. Obod, Cetinje, 1998, str. 227. 
(priređivač). 

23. Mile Bakić, Drugi kongres SK Crne Gore. Zbornik 
dokumenata: Titograd, 1987, str. 305 (koautor) 
(priređivač). 

24. Mile Bakić, Zakon o štampi u Knjaževini Crnoj Gori, 
Zakon o izboru narodnijeh poslanika, Zakon o 
administrativnoj podjeli Knjaževine Crne Gore. 
Dokumenti Geos, Podgorica, 2001, str. 207 
(priređivač). 

25. Mile Bakić, Mitar Bakić, Crna Gora pod upravom 
vladika, Podgorica, 1995, str. 259 (priređivač). 

26. Mile Bakić, Pavel Apolonovič Rovinski: 
Karakteristike iz ratnog života Crne Gore, Centar za 
kulturu Andrijevica, 1996, str. 389. (priređivač). 

 
4.2.3. Prevod književnog djela, stručnog članka 
 
27. Mile Bakić, Vladimir Savčenko, Arhivska djelatnost 

u Rusiji, Arhivski zapisi, Cetinje, br. 1-2/1995, 
str.113-119.(prev.sa ruskog). 

Objavljeni prikazi,izvještaji i ekspertize 
 
28. Mile Bakić, Izvor značajnih podataka, Prosvjetni rad, 

Titograd, br. 8/1989.           
29. Mile Bakić, O našoj arhivskoj građi u ruskim 

arhivima, Prosvjetni rad, Podgorica. 1.VI. 1995.  
 
Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
- Arhivska izložba: Crna Gora kroz ćirilska dokumenta 

do 1860. god. (koautor). Mile Bakić, Najstarija 
arhivska građa u Crnoj Gori, Katalog izložbe, str. 5-7. 
Cetinje, 1995. 

- Arhivska izložba:  Crnom Gorom, zbirka fotografija 
Milana Pešića (koautor). Mile Bakić, O 
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audiovizuelnim dokumentima. Katalog izložbe, str.4-
6. Cetinje, 1994. 

- Arhivska izložba: Zoran Zečević, Vazduhoplovstvo 
Berana, 1927-1993. (stručni konsultant)- 

- (član Redakcije časopisa Bibliološki glasnik (2003-
2004). Izdavač: Udruženje bibliotekara Crne Gore. 

- Radio na Zakonu iz arhivske djelatnosti RCG. 
- Koautor Programa stručnog dijela državnog ispita za 

radnike Arhiva. 
- Ispitivač na predmetu: Arhivsko zakonodavstvo, 

državni ispit za radnike Arhiva. 
-  Član jugoslovenske državne delegacije,  boravila u 

Moskvi po pitanju povraćaja naše arhivske građe iz 
ove zemlje. 

- Istraživao arhivsku građu o Crnoj Gori u ruskim 
arhivima. 

- Držao predavanje na Institutu za arhivistiku u 
Moskvi.  

- Bio predsjednik Predsjedništva Društva arhivskih 
radnika RCG (1985-1989). 

- Radio kao vještak u Sudu na Cetinju po pitanjima 
sudske dokumentacije. 

- Učestvovao na stručnom skupu u Beču po pitanjima 
tehničke zaštite arhivske građe u arhivu.  

- Bio sekretar Komisije za istoriju  SK Crne Gore. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

19 19 40 40 

4. STRUČNI  
    RAD 10 10 39.7 39.7 

UKUPNO   79.7 79.7 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Mile Bakić odbranio je doktorat iz oblasti društvenih 
nauka, odsjek informacijske znanosti – smjer arhivistika na 
Filozofskom fakultetu u Zagrebu. Time je stekao sve formalno-
pravne uslove predviđene  Statutom Univerziteta Crne Gore i 
Zakonom o visokom obrazovanju za izbor u odgovarajuće naučno 
zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Mile Bakić se duže vrijeme bavi naučnoistraživačkim 
radom. Rezultatom njegovim je dosta opsežan naučni opus i  
stvaralaštvo. Dosta brojno, opsežno i raznovrsno tematski, ali svo u 
okvirima arhivistike kao nauke, kojoj je autor predano i cijelim 
svojim naučnim bićem predat i posvećen. 
 Napisao je više knjiga na različite arhivističke teme, različitih 
formi: studije, monografije, zbornici dokumenata i dr. Stalan je i 
redovan autor u arhivističkim i bibliotečkim časopisima, kao i u 
časopisima iz kulture, istorije, u kojima su objavljeni njegovi 
arhivistički radovi. Radove sa arhivskom tematikom objavljivao je i 
u periodičnim listovima, pa i štampi, tj. dnevnim listovima. 
 Radio je naučne arhivističke projekte u inostranstvu. U Rusiji, 
tj. u Moskvi je izučavao njihove poznate arhive. Istraživao je u ovim 
arhivima arhivsku građu o Crnoj Gori i držao je predavanje u 
Institutu za arhivistiku u Moskvi studentima treće godine 
arhivističkih studija. Učestvovao je i na naučnim arhivističkim 
skupovima u inostranstvu i imao studijske posjete vodećim arhivima 
u Beču i Moskvi. 
 Kao direktor Državnog arhiva Crne Gore na Cetinju u 
petogodišnjem periodu ostvario je u ovoj ustanovi zapažen naučni 
angažman. Osnovao je u njenom sklopu naučni centar preko kojeg 
su se osmišljavali i realizovali naučni poslovi u arhivu. Dr Mile 
Bakić velikom njihovom  dijelu je bio mentor, odnosno voditelj, a 
znatan dio njih je sam realizovao, bilo samostalno ili sa nekim od 
kolega. 
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 Posebno velikim njegovim dostignućem se smatra osnivanje i 
rad časopisa „Arhivski zapisi“, čiji je bio glavni i odgovorni urednik 
i u kojem je objavljivao svoje autorske radove. Časopis je bio  
uskospecijalistički, posvećen arhivskoj praksi, ali i velikim dijelom i 
arhivskoj teoriji, odnosno arhivskoj nauci. U izdavačkoj politici 
nauka je bila bitna odrednica, a arhivistički naučni sadržaji u  
časopisu su preovladavali i bili su zastupljeni u svim najvažnijim 
arhivskim oblastima. Svoje naučnoistraživačke kvalitete i umjeće je 
iskazao u brojnim naučnim raspravama i okruglim stolovima sa  
čijeg su rada objavljeni zbornici u kojima su zastupljeni i radovi dr. 
Mila Bakića. On je na visokostručnom, odnosno naučnom 
arhivističkom nivou priredio i objavio do tada gotovo nepoznato 
djelo o Crnoj Gori, poznatog ruskog naučnika Rovinskog. A takvih 
sličnih radova je bilo još, a autorstvom naučnim bi se mogao 
smatrati i njegov rad urednika, odnosno uređivanja naučnih 
publikacija: knjige, studije, monografije i dr. naših poznatih naučnih 
radnika. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Mile Bakić je ispoljio i zapažen stručni arhivistički rad. 
Ogleda se u brojnim stručnim aktivnostima, od kojih ćemo 
obuhvatiti one najvažnije. Visokostručni arhivski rad u velikoj mjeri 
se ispoljio u njegovim rukovodnim arhivskim funkcijama, koje je 
obavljao rukovodeći Državnim arhivom Crne Gore, a prije toga 
Arhivom CK SK Crne Gore. 
 Dr Mile Bakić je veliki stručni angažman ispoljio u  
uređivanju časopisa. Bio je glavni i odgovorni urednik časopisa 
„Arhivski zapisi“ i član redakcije časopisa „Biblioški glasnik“, koji 
su ostavili traga u nauci i kulturi u Crnoj Gori. Stručni uređivački 
rad je ispoljio i na uređivanju velikog broja knjiga sa  društvenom 
tematikom u okviru ustanove u kojoj je zaposlen ali i izvan nje. 
Autor, odnosno koautor je više arhivskih izložbi koje se u arhivskoj 
djelatnosti smatraju naučnim stvaralaštvom, od kojih su neke 
prezentovane u sredinama izvan Crne Gore. Naročito je velikog 
odjeka imala arhivska izložba „Crna Gora kroz ćirilska dokumenta 
do 1860. godine“, koja je visoko ocijenjena i od inostranih arhivskih 
stručnjaka. 
 Njegov stručni rad u velikoj mjeri se realizovao i kroz 
praćenje aktuelne arhivske naučne literature kod nas i u svijetu. 
Nastojeći u tome biti u trendu objavio je više prikaza knjiga, a neke 
je i recenzirao. Takođe, aktivno je učestvovao i u djelatnosti 
predstavljanja, odnosno promocije knjiga. Naime, u Podgorici i 
drugim gradovima u Crnoj Gori govorio je na promocijama knjiga, 
od kojih su neka objavljena u časopisima i knjigama. 
 Bitna preokupacija autora je i informativni pristup i djelatnost 
u arhivskoj struci i nauci. Stoga je stalno pratio razvoj i dostignuća 
arhivske teorije i prakse u nas i svijetu. Zato je objavljivao brojne 
priloge u dnevnim i periodičnim listovima o stanju i problemima u 
arhivskoj djelatnosti u Crnoj Gori i pravcima njihovog razrješenja. 
Iznosio je u cilju komparacije i analogije iskustva razvijenih 
arhivskih zemalja, kako bi se animirao interes i bolje razumio značaj 
i uloga arhiva u društvu. 
 U svom stručnom arhivističkom radu stalno je pokazivao 
interes za osvajanje novih arhivskih oblasti i područja. Radio je 
skoro na svim važnijim poljima arhivske djelatnosti. A u stručnom 
arhivističkom radu dijapazon vrste poslova se stalno širio i dobijao 
na složenosti i značaju: izrada nacrta, odnosno predloga arhivskih 
zakona; koncipiranje i realizacija arhivske reforme; strano arhivsko 
prevodilaštvo; uređivanje knjiga i časopisa; pisanje raznih stručnih 
arhivskih radova i publikacija i dr. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

19 19 40 40 

4. STRUČNI  
    RAD 10 10 39.7 39.7 

UKUPNO   79.7 79.7 
 
 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Mišljenja sam da dr Mile Bakić ispunjava sve stručne, naučne 
i normativne uslove koji su definisani važećim zakonskim i drugim 
propisima za dodjelu zvanja naučnog saradnika, te u tom smislu 
dajem ovaj predlog Senatu Univerziteta na usvajanje. 
 
      RECENZENT 
      Dr Dragana Kujović, 
      Istorijski institut Crne Gore 
 

IZVJEŠTAJ  RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
  
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Mile Bakić doktor informacijskih znanosti – smjer 
arhivistika je stekao neophodne formalno-pravne i naučne uslove za 
izbor u naučno zvanje, predviđeno Statutom Univerziteta Crne Gore 
i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Mile Bakić do sada je postigao vrijedne rezultate u 
naučnoistraživačkom radu. Baveći se naučnom disciplinom koja kod 
nas nema dužu tradiciju dr Mile Bakić je rano uvidio njen značaj za 
kulturu i istoriju Crne Gore, posebno njenu državnost, što je bilo i 
presudno, pored ličnog afiniteta i naklonosti da se opredijeli za  
magistarske i doktorantske studije koje je upisao i uspješno završio 
u Zagrebu. Imao je mogućnost sticati znanja i profesionalnu 
naobrazbu u čuvenoj „zagrebačkoj arhivističkoj školi“, koja ima 
svoje mjesto i u evropskim okvirima, čiji su emitentni predstavnici: 
prof. dr Ivan Beuc, prof. dr. Stjepan Antoljak, prof. dr. Bernard 
Stuli, prof. dr. Josip Kolanović i drugi. 
 To su bile i bitne reference i preporuke za angažman na 
rukovodećim arhivskim funkcijama u Crnoj Gori, koje je obavljao 
na visokom stručnom i naučnom nivou, na čijem profesionalnom 
biću je ostavio istorijskog traga i imao visoke stručne i naučne 
rezultate. 
 Dr Mile Bakić bio je rukovodilac Arhiva Centralnog komiteta 
Saveza komunista Crne Gore, u čijem sastavu je bila i Biblioteka, 
više od deset godina. Ponajviše njegovom zaslugom i umjećem ovaj 
arhiv je postao jednom od najpoznatijih arhivskih ustanova u Crnoj 
Gori sa vrlo izraženom profesionalnom i naučnom funkcijom. 
Velikom je njegovom zaslugom da se ovaj arhiv šire otvorio prema 
javnosti i imao vrlo izraženu funkciju u domenu nauke i naučnih 
istraživanja društva socijalističkog perioda, posebno pojava koje su 
na neki način bile „nedodirljive i teško dostupne“ istraživanjima i 
nauci, što je bilo svojstveno i drugim totalitarnim sistemima. 
 Bio je i pet godina direktor Državnog arhiva Crne Gore. U 
tom periodu arhivi i arhivska djelatnost doživljavaju intenzivan 
razvoj. Ponajviše udjelom dr. Mila Bakića, njegovog poznavanja 
arhivske teorije i prakse kod nas i u svijetu izvršena je reforma 
arhiva i arhivske djelatnosti u Crnoj Gori. Donesen je zakon i drugi 
arhivski propisi; arhivi su postali segmentom državne uprave; 
osnovano je 13. novih arhiva i  pokrivena je čitava teritorija Crne 
Gore arhivskom mrežom; profesionalni arhivski rad je unaprijeđen i 
podignut na veći profesionalni nivo; unaprijeđena je tehnička zaštita 
arhivske građe, osnovane su laboratorije i na arhivskoj građi 
obavljani su: konzervacija, restauracija i mikrofilmovanje. 
 Posebno je unaprijeđena i razvijena naučna funkcija arhiva. 
Uviđajući važnost naučne funkcije arhiva, dr Mile Bakić, i sam po 
naobrazbi naučni radnik, na bazi dostignuća i iskustava svjetski 
poznatih arhiva i naučnih saznanja stečenih na zagrebačkom 
arhivističkom studiju, je metodološki i naučno koncipirao i 
organizovao Centar za naučna istraživanja kao organizacionu 
jedinicu u sklopu arhiva. Pod njegovim mentorstvom i ponajviše 
njegovim angažmanom u okviru arhiva, a preko centra kao naučne 
organizacione jedinice, razvijena je naučna arhivska djelatnost, 
odnosno postao je značajna naučna ustanova u Crnoj Gori. Arhiv je 
postao nosilac i realizator brojnih značajnih naučnih projekata. 
Organizovane su brojne arhivske izložbe; pokrenut arhivistički 
časopis „Arhivski zapisi“, izdati zbornici arhivske građe, knjige i 
druge publikacije iz istorije i arhivistike; održani brojni naučni 
okrugli stolovi, naučne rasprave, seminari i dr.; stručni kadar stalno 
stručno i naučno razvijan i usavršavan u našem i u arhivima zemalja 
u našem okruženju i dr. 
 Dr Mile Bakić je obavljao i naučne zadatke u stranim 
arhivima. Upoznavao je strane arhive i sticao naučna iskustva u 
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njima. U više stranih arhiva i Institutu za arhivistiku u Moskvi, 
držao je naučna predavanja i učestvovao u Beču na naučnom skupu 
o zaštiti i bezbjednosti arhivske građe u arhivima. 
 Za svo vrijeme svog angažmana na odgovornim arhivskim 
dužnostima vrlo predano i marljivo je radio, odnosno bavio se 
ličnim naučnoistraživačkim radom. Taj njegov rad odlikovala je 
temeljitost, naučna  serioznost i objektivnost. Njegova uža 
specijalnost je valorizacija arhivske građe, koja je možda 
najznačajnija i najsloženija oblast u arhivistici, ali u fokusu njegovih 
istraživanja su i druge brojne arhivističke teme, a posebno arhivi i 
arhivska služba u Crnoj Gori od najstarijih vremena pa do 
savremenog doba. 
 Uvijek i kontinuinirano je prisutan u našoj naučnoj javnosti: 
knjigama, monografijama, zbornicima; prilozima u arhivističkim, 
istorijskim i drugim časopisima, periodičnim i drugim listovima; 
arhivskim izložbama (izložbama dokumenata); prikazima i 
promocijama knjiga; priređivanjima i uređivanjem knjiga, 
recenziranjem autorskih radova u časopisima i knjiga iz arhivistike, 
istorije, kulture, prosvjete i dr. 
 Autor je objavio i priredio više knjiga. Objavio  radove u  
zbornicima, u arhivističkim časopisima. Koautor više arhivskih 
izložbi, bavio se i arhivskim prevodilaštvom (sa ruskog jezika), 
objavio brojne stručne radove u štampi: dnevnim i periodičnim 
listovima i dr. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Mile Bakić je ispoljio i aktivan stručni rad. Objavio je više 
prikaza knjiga naših eminentnih autora. Takođe, promovisao je više 
knjiga, a njegova izlaganja na promocijama su objavljena kao 
posebni i cjeloviti prilozi u časopisima i periodičnim časopisima. 
Zapažene su i tri knjige koje je priredio za štampu, naročito 
„Karakteristike ratnog života Crne Gore“, čiji je autor Pavle 
Apolonovič Rovinski, a koja je do tada bila nepoznata našoj 
javnosti. 
 U skladu sa svojim stručnim angažmanom dr Mile Bakić se 
ispoljio u oblasti uređivanja časopisa i knjiga. Bio je glavni i 
odgovorni urednik časopisa „Arhivski zapisi“, čiji je ustvari bio 
pokretač i osnivač. Takođe, jedan je od osnivača i član redakcije 
časopisa „Biblioški vjesnik“. Voditelj je i urednik izdavačke politike 
u NIU Službeni list Republike Crne Gore i do sada je stručno uredio 
preko 100. knjiga na različite teme iz društvenih nauka. 
 Bio je predsjednik Predsjedništva Društva arhivskih radnika 
Crne Gore u četvorogodišnjem periodu, a koje je imalo značajnu 
ulogu u arhivskoj djelatnosti Crne Gore u tom periodu. 
 Kao što je poznato našoj stručnoj javnosti dr Mile Bakić je bio 
rukovodilac Državnog arhiva Crne Gore i Arhiva Centralnog 
komiteta SK Crne Gore u okviru kojih je ispoljio značajan dio svog 
ukupnog stručnog angažmana. Svojim stručnim radom i zalaganjem 
u velikoj mjeri je doprinio stručnom dignitetu i razvoju ovih 
ustanova. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

19 19 40 40 

4. STRUČNI  
    RAD 10 10 39.7 39.7 

UKUPNO   79.7 79.7 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu profesionalne i lične biografije i njegovog 
stvaralačkog opusa koji je poznat našoj stručnoj javnosti u  dužem 
vremenskom periodu, smatram da dr Mile Bakić ispunjava sve 
stručne, naučne i pravne uslove propisane Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje naučnog saradnika. 
 
       RECENZENT 
      Prof. dr Božidar Šekularac 
      Filozofski fakultet, Nikšić 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I  OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Mile Bakić je magistrirao 1990. godine, a doktorirao 2004. 
godine u Zagrebu na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, Odsjeku 
informacijske znanosti – smjer arhivistika. Na osnovu dostavljene 
dokumentacije i uvida njegove stručne i naučne djelatnosti, 
mišljenja sam da dr Mile Bakić ispunjava sve pravne uslove 
predviđene Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom 
obrazovanju za izbor za adekvatno naučno zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Mile Bakić nakon odbrane magistarske i doktorske teze pa 
do sada ispoljio je značajnu aktivnost u domenu naučno-
istraživačkog rada u arhivistici koja u Crnoj Gori još uvijek nije 
poznata i koja kod nas nema dovoljno stvaralaca. Sve to, posebno 
odsustvo tradicije u ovoj nauci, iako je pričinjavalo ne male teškoće 
u njegovom naučnoistraživačkom radu, istovremeno sa njegovim 
stvaralačkim opusom učinilo ga je pionirom, odnosno 
utemeljivačem naučne arhivske misli u Crnoj Gori. 
 Ovaj autor iza sebe ima obimno i raznovrsno arhivsko 
stvaralaštvo. Do sada je objavio i priredio više knjiga. Objavio je 
radove u tri zbornika,  a u arhivističkim časopisima 13. autorskih 
radova. Koautor je tri arhivske izložbe. Bavi se arhivskim naučnim, 
odnosno stručnim prevodilaštvom. Preveo je sa ruskog jezika prilog 
iz arhivistike koji je objavljen u arhivskom časopisu. Takođe, za 
potrebe poslijediplomskog arhivističkog studija u Zagrebu preveo je 
sa ruskog autorski rad iz oblasti svjetske komparativne arhivistike. 
 Radio je naučne projekte u inostranstvu, istraživao arhivsku 
građu u ruskim arhivima i izučavao inostrane arhive. Držao je 
predavanja na Institutu za arhivistiku u Moskvi i Narodnom arhivu u 
Moskvi (svjetski poznat arhiv, ima izraženu naučnu funkciju). 
Učestvovao na međunarodnom naučnom skupu u Beču na kojem su 
razmatrana pitanja zaštite arhivske građe (fizička i tehnička). 
 Na navedenim poslovima dr Mile Bakić je pokazao veliki 
profesionalizam, naučnu hrabrost i objektivnost i postigao je velike 
rezultate. 
 Nadamo se da će imati energije i naučne motivacije da svoj 
dosadašnji naučni put nastavi i utemelji arhivistiku, kao važnu 
nauku za Crnu Goru, za njeno državno, istorijsko i kulturno 
nasljeđe, na nekoj od visokoškolskih ustanova u Crnoj Gori, kako bi 
se mladi ljudi obrazovali i bili kvalifikovani i osposobljeni za rad u 
arhivima i stvorio  postupno naučni arhivistički kadar. Koliko je 
poznato dr Mile Bakić je jedini čovjek u Crnoj Gori sa doktorskim 
akademskim zvanjem iz arhivistike, takođe i na nivou bivše 
jugoslovenske zajedničke države, te bi u naprijed navedenom smislu 
trebalo sagledati dodjelu predloženog akademskog zvanja i 
njegovog naučnog angažmana. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Mile Bakić u svojoj profesionalnoj karijeri je obavljao 
brojne značajne i složene stručne dužnosti u arhivskoj oblasti. Bio je 
rukovodilac Arhiva CK SK Crne Gore više od deset godina. Riječ je 
o jednom značajnom arhivu u socijalističkoj Crnoj Gori. Može se 
smatrati osnivačem ovog arhiva i ima izuzetno velike zasluge za 
nivo i uspješnost njegove stručne i naučne funkcije. Takođe, bio je i 
direktor Državnog arhiva Republike Crne Gore nešto više od pet 
godina, za koje vrijeme su u ovoj ustanovi ostvareni značajni stručni 
i naučni rezultati. Izvršena je reforma arhiva. Svi arhivi su 
objedinjeni u jednu ustanovu. Osnovani su novi arhivi (13) u 
opštinama. Donesen je arhivski zakon i podzakonska arhivska akta. 
Velikim uspjehom se može smatrati da je u tome periodu 
osposobljena i počela se obavljati tehnička zaštita, odnosno 
konzervacija i restauracija dokumenata, a naročito da je osnovan 
arhivistički časopis „Arhivski zapisi“ (časopis za arhivsku teoriju i 
praksu), čiji je on utemeljivač i jedan od glavnih osnivača. 
 Dr Mile Bakić ostvario je značajne rezultate u oblasti stručne 
uređivačke politike i izdavaštva. Bio je glavni i odgovorni urednik 
časopiva „Arhivski zapisi“ i član redakcije časopisa „Bibliološki 
vjesnik“. Priredio je za štampu i objavio tri knjige, od kojih su 
posebno značajne „Karakteristike ratnog života Crne Gore, čiji je 
autor Rovinski, koja je bila neobjavljena i „Crna Gora pod upravom 
vladika“, autor Mitar Bakić, takođe do sada neobjavljena. Dr Mile 
Bakić je veliku stručnu aktivnost ispoljio i u oblasti uređivanja 
knjiga, praktično iz skoro svih društvenih nauka: pravo, istorija, 
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ekonomija, kultura, politika, diplomatija i dr. Voditelj je uređivačke 
politike u NIU Službeni list Republike Crne Gore i do sada je 
stručno uredio preko 100 naslova knjiga. 
 Bitan segment njegove stručne djelatnosti u arhivskoj oblasti 
je izložbena arhivska aktivnost. Koautor je dvije arhivske izložbe, 
od kojih su neke prezentovane i van Crne Gore. Posebno je značajna 
arhivska izložba „Crna Gora kroz ćirilična dokumenta do 1860. 
godine (izvršena upravna reforma), autor sa Jelenom Živković, koja 
je prezentovana i u zemljama iz okruženja Crne Gore. 
 Dr Mile Bakić dugi niz godina prisutan je u našoj javnosti i 
preko svojih stručnih radova u dnevnim i periodičnim listovima iz 
kulture, prosvjete i dr. Značajnu pažnju posvećuje i informativnoj 
oblasti, jer arhivi, pored ostalih imaju i izraženu informativnu 
funkciju. Na elektronskim  medijima dosta je prisutan, kroz 
razgovore, uopšte informativne istupe na pojedine arhivističke teme 
i na popularizaciji arhivistike kao nauke i arhiva kao važnih 
društvenih i kulturnih ustanova. Recenzent je više knjiga, a takođe 
značajnu stručnu aktivnost je iskazao svojim prikazima knjiga, kao i 
izlaganjima na promocijama knjiga. 
 Radio je i na projektima predloga arhivskih zakona. Autor je 
programa iz arhivistike, a iz istorije koautor za polaganje stručnog 
ispita za službenike arhiva, gdje je bio i ispitivač iz predmeta: 
arhivsko zakonodavstvo. Radio je i kao arhivistički vještak u 
sudovima.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

19 19 40 40 

4. STRUČNI  
    RAD 10 10 39.7 39.7 

UKUPNO   79.7 79.7 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Dr Mile Bakić, posjeduje naučni stepen doktora nauka, na 
osnovu čega kao i na osnovu uvida u njegov naučnoistraživački i 
stručni rad i rezultate smatram da ispunjava sve uslove predviđene 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju 
za izbor u odgovarajuće naučno zvanje. Shodno tome predlažem 
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr. Mila Bakića izabere u zvanje 
naučnog saradnika. 
 
        RECENZENT 
       Prof. dr. Đorđe Borozan 
       Filozofski fakultet, Nikšić 
 
 

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR VESELIN DRAŠKOVIĆ 

PREDMETI:  Ekonomija za menadžere, Strategijski 
menadžment i Međunarodni menadžment. 
NAZIV PREDAVANJA: "Greške u ekonomskim 
udžbenicima" 
TERMIN PREDAVANJA:  20.02.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Božo Mihailović 
 2. Prof. dr Bogoljub Bošković 
 3. Prof. dr Anđelko Lojpur 
 

2. KANDIDAT: MR DUŠAN JEKNIĆ 
PREDMET: Teorija likovne forme, Likovne tehnike, Metodika 
likovne kulture I i Metodika likovne kulture II 
NAZIV PREDAVANJA: "Originalnost kao esktetska 
kategorija u sistemu obrazovanja" 
TERMIN PREDAVANJA:  20.02.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 

 1. Prof. dr Ratko Đukanović 
 2. Prof. mr. Mihailo Jovićević 
 3. Dr Jakov Đuričić 

 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR ANA JOVANOVIĆ 

PREDMET: Elektromagnetika 
NAZIV PREDAVANJA: "Energija elektromagnetnog polja – 
teorema Pointiga" 
TERMIN PREDAVANJA:  21.02.2007. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 
 

2. KANDIDAT: DR MILAN LAKIĆEVIĆ 
PREDMETI: Analiza poslovanja, Revizija i kontrola i 
Poslovna statistika. 
NAZIV PREDAVANJA: "Ocjena finansijskog položaja 
preduzeća." 
TERMIN PREDAVANJA:  21.02.2007. u 12,30h, Svečana 
sala Univerziteta Crne Gore 
 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Božo Mihailović 
 2. Prof. dr Gojko Joksimović 
 3. Prof. Anka Burić 

 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 
 Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 21.12.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr JELICA STOJANOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
vanredni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Istorija 
srpskog jezika i Staroslovenski jezik na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3609      R E K T O R, 
Podgorica, 21.12.2006.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 21.12.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MIROSLAV KEZUNOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Sportska medicina i 
Higijena na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, na period od pet 
godina. 
 
Broj: 01-3610      R E K T O R, 
Podgorica, 21.12.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 
 



Strana 48 - Broj 214 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 1. februar 2007. 
 
 Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 21.12.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MARJANA DJUKIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za oblasti: Francuska književnost i 
Francuski jezik u Institutu za strane jezike u Podgorici, na period 
od pet godina. 
 
Broj: 01-3611      R E K T O R, 
Podgorica, 21.12.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 23.11.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr BILJANA LAZOVIĆ bira se u naučno zvanje viši 
naučni saradnik za oblast Suptropsko voćarstvo u Biotehničkom 
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3381      R E K T O R, 
Podgorica, 23.11.2006.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 23.11.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr VESNA MARAŠ bira se u naučno zvanje viši naučni 
saradnik za oblast Vinogradarstvo, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3380      R E K T O R, 
Podgorica, 23.11.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 26.10.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr SLAVKO MIRECKI bira se u naučno zvanje viši naučni 
saradnik za oblast Poljoprivrede u Biotehničkom institutu u 
Podgorici, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3050      R E K T O R, 
Podgorica, 26.10.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 26.10.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MIOMIR JOVANOVIĆ bira se u naučno zvanje viši 
naučni saradnik za oblast Agroekonomije u Biotehničkom  
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3049      R E K T O R, 
Podgorica, 26.10.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 26.10.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr ALEKSANDRA DESPOTOVIĆ bira se u naučno zvanje 
naučni saradnik za oblast Agroekonomika u Biotehničkom 
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3048      R E K T O R, 
Podgorica, 26.10.2006.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 26.10.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MOMČILO RADULOVIĆ bira se u naučno zvanje 
naučni savjetnik za suptropsko voćarstvo u Biotehničkom 
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3047      R E K T O R, 
Podgorica, 26.10.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 
 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 26.10.2006.godine, donio je 
 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MIRJANA BOJANIĆ-RAŠOVIĆ bira se u naučno 
zvanje viši naučni saradnik za oblast veterine u Biotehničkom 
institutu u Podgorici, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3046      R E K T O R, 
Podgorica, 26.10.2006.god.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
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 Na osnovu člana 30, a u vezi sa članom 29 Zakona o naučnim 
djelanostima («Sl.list RCG» br. 71/05) i člana 84 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
održanoj 26.10.2006.godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr ALEKSANDAR JOKSIMOVIĆ bira se u naučno zvanje 
naučni saradnik za oblast biologija mora i ribarstvo u Institutu za 
biologiju mora u Kotoru, na period od pet godina. 
 
Broj: 01-3045      R E K T O R, 
Podgorica, 26.10.2006.god.    Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 

KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 

ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 
27.12.2006.godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zaposlenom koji ima stručnu spremu koja se vrednuje koeficijentom 
5.50 - po osnovu stručnosti koja se stiče magistraturom ili 
ravnopravnom specijalizacijom, VII1 stepen (alternativno 
propisano), pripada dodatak koeficijentu 0,25 po osnovu obavljanja 
poslova šefa laboratorijske radionice. 
 
Svim podnosiocima zahtjeva i organizacionim jedinicama 
Univerziteta Crne Gore u kojima su oni zaposleni treba dostaviti 
mišljenje Komisije. 
 
Broj: 24 
Podgorica, 09.01.2007. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE 
Mr Vukašin Zogović 

 
 

KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 

ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 
27.12.2006.godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zaposleni koji je primio jubilarnu nagradu za 20 godina radnog 
staža (po odredbama Posebnog kolektivog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, koje su se primjenjivale prije stupanja na snagu Opšteg 
kolektivnog ugovora, januar 2004. godine) nema pravo na isplatu 
jubilarne nagrade za 10 godina neprekidnog rada na Univerzitetu 
Crne Gore, jer se jubilarna nagrada ne može isplatiti dva puta po 
istom osnovu. 
 
Svim podnosiocima zahtjeva i organizacionim jedinicama 
Univerziteta Crne Gore u kojima su oni zaposleni treba dostaviti 
mišljenje Komisije. 
 
Broj: 25 
Podgorica, 09.01.2007. godine 

 
PREDSJEDNIK KOMISIJE, 

Mr Vukašin Zogović 

KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 

ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 
27.12.2006.godine, dala je sljedeće 
 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Za sve zaposlene koji obavljaju poslove administrativno-tehničkog 
sekretara u dekanatu, za koje se zahtijeva stručnost koja se stiče 
srednjim obrazovanjem u trajanju od četiri ili više godina, IV stepen 
(alternativno) ovi poslovi su jedinstveno vrednovani po koeficijentu 
3,05. 
 
Povećani obim poslova (varijabilni dio zarade) treba vrednovati u 
skladu sa članom 19. Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a ne kroz povećanje koeficijenata utvrdjenih članom 12. istog 
Ugovora. Povećani obim poslova je privremenog karaktera. Ukoliko 
poslovi traju duži period oni se moraju definisati u aktu o 
sistematizaciji. 
 
Svim podnosiocima zahtjeva i organizacionim jedinicama 
Univerziteta Crne Gore u kojima su oni zaposleni treba dostaviti 
mišljenje Komisije. 
 
Broj: 26 
Podgorica, 09.01.2007. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE: 
Mr Vukašin Zogović 

 
 

KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 

ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 27.12.2006. 
godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zaposlenom koji obavlja poslove laboranta, za koje se zahtijeva 
stručnost koja se stiče visokim, odnosno fakultetskim obrazovanjem 
(VII stepen), a za koje je aktom o sistematizaciji alternativno 
predvidjen i VI stepen stručnosti, utvrdjuje se koeficijent u visini 
4,45. 
 
Pravo na dodatak na koeficijent u visini 0,25 ima laborant koji ima 
naziv »viši laborant« i isti se može steći nakon 15 godina rada na 
poslovima laboranta. 
   
Svim podnosiocima zahtjeva i organizacionim jedinicama 
Univerziteta Crne Gore u kojima su oni zaposleni treba dostaviti 
mišljenje Komisije. 
 
Broj: 27 
Podgorica, 09.01.2007. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE 
Mr Vukašin Zogović 
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KOMISIJA ZA PRAĆENJE, PRIMJENU I 
TUMAČENJE KOLEKTIVNOG UGOVORA 

ZA UNIVERZITET CRNE GORE 
 
Na osnovu člana 5. Poslovnika o radu Komisije za praćenje, 
primjenu i tumačenje Kolektivnog ugovora za Univerzitet Crne 
Gore, a u vezi sa članom 54. Kolektivnog ugovora za Univerzitet 
Crne Gore, odlučujući o zahtjevima zaposlenih na Univerzitetu Crne 
Gore, Komisija za praćenje, primjenu i tumačenje Kolektivnog 
ugovora za Univerzitet Crne Gore, na sjednici održanoj 
27.12.2006.godine, dala je sljedeće 
 

M I Š LJ E NJ E 
 
Zaposlenoj – Kočan Hajriji koja obavlja poslove kurira, za koje je 
aktom o sistematizaciji propisana stručna osposobljenost II stepena, 
ne može se priznati srednja stručna sprema, koja je u medjuvremenu 
stečena, što u konkretnom slučaju, a prema zatečenom stanju na 
organizacionim jedinicama Univerziteta, predvidja primjenu 
koeficijenta 2,80.  
 
Svim podnosiocima zahtjeva i organizacionim jedinicama 
Univerziteta Crne Gore u kojima su oni zaposleni treba dostaviti 
mišljenje Komisije. 
 
Broj: 28 
Podgorica, 09.01.2007. godine 
 

PREDSJEDNIK KOMISIJE 
Mr Vukašin Zogović 
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